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The first section: Introduction 
Based on the company's belief in the importance of corporate governance to 
strengthen the initial security and safety of the sector and to create a positive 
impact on the integrity of the company and to provide sound foundations to 
support its strategic growth plans, the Board of Directors decided to adopt this 
guide (Corporate Governance Guide) to represent the fundamentals to be 
adopted in the company's management , Managing the relationships between all 
stakeholders in the company, including shareholders, clients, the board of 
directors, executive management, employees and the various supervisory 
bodies. 
This guide was developed in light of the instructions of the Central Bank of Jordan 
regarding the institutional governance of microfinance companies that were 
issued on 6/12/2020, And other relevant laws, in line with international best 
practices regarding corporate governance. 
This guide is based on the following four guiding principles: 
• Fair treatment of all related parties (such as: shareholders, customers, 
creditors, employees, and supervisory bodies). 
• Transparency and disclosure, whereby all financial, organizational and 
administrative information that enables shareholders to evaluate the company's 
performance is disclosed. 
• Accountability in the relationships between the company's executive 
management and the board of directors, and between the board of directors and 
shareholders, and between the board of directors and other related parties. 
• Responsibility in terms of clear separation of responsibilities and delegation of 
powers through the policies and procedures adopted in the company. 
This guide was approved by the Board of Directors and is updated in light of the 
internal and external developments and to reflect the latest developments in this 
regard.The Board of Directors will also ensure the implementation of all 
provisions of this guide. 
The company indicates the existence of this guide in its annual report and 
publishes it through its website. Also, disclosure is made in the annual report 
about the extent of the company's commitment to implementing all the articles 
of the guide. 
We in the company believe that the creative application of the fundamentals of 
institutional governance also includes: 
• Organizing the relationships between all the concerned parties in the company. 
• Ensuring the application of an organizational structure that ensures efficiency, 
accountability, responsibility and internal control. 
• Building an institutional culture that believes in the goals of the institution and 
reinforces the foundations of responsibility, efficiency and effectiveness. 
• Developing sound and efficient foundations for developing and activating the 
role of internal control, auditing, risk management and compliance. 
The second section: the institutional governance structure 
The company is managed in the light of the directives of the Board of Directors, 
which in turn delegates the powers of management of the company to the 
employees and administrators of the company under the management and 
supervision of the General Manager. This guide defines the structure and 
responsibilities of the Board of Directors and its relationship with the executive 
management, employees and shareholders. 
The third section: the composition of the board of directors 
• The current number of members of the board of directors is 6, and the number 
of members of the board should not be less than five at any time. 
• The board appoints a chairperson from among its members and a vice-
president, and it also appoints a secretary, whether one of its members or others. 
• The Nomination and Remuneration Committee nominates the members of the 
Board taking into consideration the capabilities and qualifications of the persons 
nominated and their previous performance as members of the Board of 
Directors. 
• The term of validity of the Board is four years from the date of its appointment, 
and the membership of the member expires upon his death, resignation, 
replacement or dismissal. 
• The positions of the Board Chairman (Chairman) and General Manager shall be 
separated. 
• It is taken into consideration to select a general manager who has the highest 
technical and professional experiences, in addition to personal qualities in terms 
of integrity, honesty and decision-making ability. 
• The composition of the board shall take into account the diversity of practical 
experience and specialized skills, provided that all members of the board are non-
executive members. 
• It is taken into account that the number of independent members is not less 
than two members or (20%) of the board, whichever is higher, and if there is a 
fracture in the result of calculating the aforementioned percentage, the result is 
rounded to the next correct number. 
• The position of Chairman of the Board of Directors shall be a non-executive 
position. 
• The president of the board or any of its members must not be unilaterally 
authorized to part or all of the powers of the board. 

 لمقدمة: اوللأا لقسما
 ناــلأما يــمبدئ مــلتدعي يةــلمؤسسا ةــلحاكميا ةــبأهمي الشركة ناــيمإ نــم اًــنطلاقإ

 رــتوفي ىــعلو الشركة لامةــس ىــعل يــيجابإ رــثأ نــم كــلذل اــمو عاــللقط  لامةــلسوا
 ســمجل ررــق دــفق ،وــلنما يــف تيجيةاترــلإسا اــخططن مــتدع يــلتا ليمةــلسا ســلأسا
 تعتمدــس يــلتا ســلأسا لــليمث (يةــلمؤسسا ةــلحاكميا لــليد) لــلدليا اذــه داــعتمإ دارةلإا
 ،عملاء ،مساهمين من لشركةبا لمعنيةا افلأطرا جميع بين تلعلاقاوإدارة ا الشركةإدارة  يــف

 .ةــلمختلفا ةــلرقابيا تاــلجهوا موظفين ،تنفيذيةإدارة  دارة،إ مجلس
 صوــبخص يــنردلأا يزــلمركا كــلبنا تاــتعليم ءوــض يــف لــلدليا اذــه رــتطوي مــت دــلق
 2020/12/6 خــيربتا اــهارصدإ مــت يــلتالشركات التمويل الأصغر  يةــلمؤسسا ةــلحاكميا

 صوــبخص ةــليولدا تاــسرلمماا لــفضأ عــم ياــتماشو ةــلعلاقذات ا ىرــلأخا نــنيالقو، وا
 .يةــلمؤسسا ةــلحاكميا

 : لتاليةا بعةرلأا يةدشارلإا دئلمباا على لدليلا اهذ يرتكز
 عملاءلا ،لمساهمين: امثل( لعلاقةذات ا تلجهاا كافة معاملة في لةالعدا، 

 .)لرقابيةا تلجهاا ،لموظفينا ،ئنينالدا

 ةــلماليا تاــلمعلوما ةــكاف نــع حاــلإفصا مــيت ثــبحي ح،اــلإفصوا فافيةــلشا 
 .لشركةأداء ا مــتقيي نــم اهمينــلمسا نــتمك يــلتا ةــيدارلإوا ةــلتنظيميوا

 دارة،لإا ســمجلو شركةلل ةــلتنفيذيا دارةلإا نــبي تاــلعلاقا يــف لةءاــلمسا 
 تاــلجهوا دارةلإا ســمجل نــبيو ،اهمينــلمسوا دارةلاا ســمجل نــبيو
 .ةــلعلاقذات ا ىرــلأخا

 من تلصلاحياا تفويضو تلياوللمسؤ ضحالوا لفصلا حيث من ،ليةولمسؤا 
 .الشركة في ةلمعتمدا اءاتلإجروا تلسياساا لخلا

 اتتجدــلمسا ءوــض يــف هــتحديث مــيتو دارةلإا ســمجل لــقب نــم لــلدليا اذــه داــعتمإ مــت
 .صوــلخصا اذــه يــف راتوــتطلا رــخآ ســيعك اــبمو ةــجيرلخاوا ةــخليالدا

 .لدليلا اهذ في ءجا ما كل تطبيق نبضما دارةلإا مجلس مسيقوو كما
 للاــخ نــمتنشره و ينوــلسا اهرــتقري نــضم لــلدليا اذــه بالاشارة إلى وجود الشركة تقوم
 امزــلتإ ىدــم نــع ينوــلسا رــلتقريا نــضم حاــلإفصا  مــيت اــكم ،يــنولإلكترا هاــموقع

 .لــلدليا دوــبن ةــكاف قــبتطبي الشركة
 
 :يضاا يشمل لمؤسسيةا لحاكميةا لأسس قلخلاا لتطبيقأن ا نؤمن الشركة في نناإ

 في الشركة لمعنيةا افلأطرا كافة بين تلعلاقاا تنظيم . 
 لرقابةوا ليةولمسؤوا لمحاسبةوا ءةلكفاا يضمن تنظيمي هيكل تطبيق نضما 

 .خليةالدا
 ءةلكفاوا ليةولمسؤا سسأ زتعزو لمؤسسةا افبأهد تؤمن مؤسسية فةثقا ءبنا 

 .لفاعليةوا
 لتدقيقوا خليةالدا لرقابةدور ا تفعيلو لتطوير ةلكفؤوا لسليمةا لأسسا تطوير 

 .للإمتثاوا لمخاطروإدارة ا
 

 
 لمؤسسيا لتحكما هيكل: لثانيا لقسما
 ضــبتفوي ورهدــب موــيق يذــلا دارةلاا ســمجل تاــتوجيه ءوــض يــف الشركةإدارة  مــتت

 المدير العام افرــشإدارة وإ تــتح شركةلا يــيوإدار يــلموظف الشركةإدارة  تاــصلاحي
 ةــلتنفيذيا دارةالإــب هــعلاقتو دارةلإا ســمجل تلياوؤــمسو ةــتركيب لــلدليا اذــه ددــيحو
 .اهمينــلمسو ا نــلموظفيوا
 دارةلإا مجلس تشكيلة: لثالثا لقسما

 يجب ان لايقل عدد ،و   أعضاء 6 الحالي دارةلإا مجلس ءعضاأ دعد يبلغ

 . اعضاء المجلس عن خمسة أعضاء
 و نائبا للرئيس ، كما  و يعين أمينا للسرعضائه أ بين من له ئيساًر لمجلسا يعين 

 .سواء كان من اعضائه أو الغير 
 ذــلأخا عــم ســلمجلا ءاــعضأ ميةــبتس تآــلمكافوا تيحاــلترشا ةــلجن موــتق 

 ابقــلسا مــئهوأدا حينــلمرشا صخاــلأشا تلاــمؤهو راتدــق راــبالإعتب
 ادارة. ســمجل ءاــكأعض

  تعيينه و تنتهي  خــيرتا نــم اتنوــس عــبأر ســلمجلا ةــصلاحي ةدــم نوــتك
 .عضوية العضو عند وفاته أو استقالته أو استبداله أو عزله 

  ملعاا لمديروا (لرئيسا) لمجلسا ئيسر منصبيّ ينب لفصلا يتم. 
  ةــلمهنيوا ةــلفنيا اترــلخبا ىــبأعل عــيتمت ماــع رــمدي راــختيإ ىــعاير 

 رةدــلقوا ةــلأمانوا ةــهالنزا ثــحي نــم خصيةــلشا تاــلصفا ىــلا ةــبالإضاف
 .اررــلقا ذاــتخإ ىــعل

  راتاــلمهوا ةــلعمليا ةرــلخبا يــف عوــلتنا ســلمجلا كيلةــتش يــف ىــعاير 
 ءاــلأعضا نــم ســلمجلا ءاــعضأ عــجمي نوــيكأن  ىــعل ،ةــلمتخصصا

 .لتنفيذيينا رــغي
 ( من المجلس %20لايقل عدد الاعضاء المستقلين عن عضوين أو ) أن عىاير

ب يقرأيهما أعلى وفي حال وجود كسر في ناتج احتساب النسبة المشار اليها 
 . الناتج الى الرقم الصحيح التالي

  تنفيذية غير ظيفةو دارةلإا مجلس ئيسر منصب نيكو. 
 
 

  يجب ان لا يكون رئيس المجلس او اي من اعضائه مفوضاً بشكل منفرد بجزء
 .من او كامل صلاحيات المجلس
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And in order for a member to be considered independent, the following are 
required as a minimum: 
1) He must not have worked for the company during the three years preceding 
the date of appointment / election 
2) That he is not related to any of the other board members or to any of the 
members of the higher executive management in the company, his kinship up to 
the second degree. 
3) That he is not a shareholder / partner in the company at a rate of more than 
(5%). 
4) That he has not held the position of an executive member of the board or a 
member of the board of the group that owns the company or its subsidiaries or 
an employee therein during the three years preceding his appointment / election. 
5) That he has not held the membership of the board for more than eight 
consecutive years. 
6) That he is not a partner or employee of the company’s external certified 
accountant at present or during the three years preceding the date of his 
appointment / election as a member of the Board, and that he is not linked to the 
partner responsible for the audit process by being related to his first degree 
kinship. 
Section Four: The Qualifications Required for Members of the Board of Directors 
and Their Responsibilities 
In addition to the conditions specified under the Companies Law regarding the 
specifications and qualifications of members of the board of directors, the 
following conditions must be met by the members of the board of directors to 
ensure the efficiency of the board's performance. 
First: Personal characteristics 
1. Independency in judging matters and taking sound decisions. 
2. Integrity and objectivity. 
3. Credibility and honesty. 
4. Transparency. 
5. Avoid conflicts of interest or exploitation of the position and the information 
available to him as per his membership in the Board of Directors. 
6. The leadership figure. 
Second: Technical qualifications and experiences 
1. The ability to understand and evaluate the financial performance of the 
company by reviewing the various financial reports and data. 
2. He must possess academic certificates and / or practical experiences in the 
fields of accounting, finance, or banking. 
3. Familiarity with the laws, legislations and instructions that the company must 
abide by. 
4. Full knowledge of the instructions of the Central Bank of Jordan and any 
relevant supervisory authorities, and continuous knowledge of any amendments 
or additions related to them. 
5. Knowledge and follow-up of emerging issues in the sector. 
6. The ability to deal with and manage crises in the short and long term. 
7. The ability to have strategic planning and a clear future vision. 
Third: Duties and Responsibilities 
1. The obligation to attend the board’s meetings in person and to prepare in 
advance for them and to perform all the duties required by membership Board 
of Directors, in the event can not be personal attendance; board members can 
attend the meeting through video or telephone after the approval of the 
President of the board, and shall have the right to vote or to sign the minutes of 
the meeting. 
2. Commitment to membership in the required board committees and to attend 
their meetings. 
3. Attending the general assembly meetings. 
4. Seek to obtain all the necessary information to ensure that all the decisions 
taken are in the interest of the company. 
5. Obtaining objective advice from outside parties if the need arises. 
6. He takes precedence over the interest of the company in all dealings with any 
other company in which he has a personal interest in it, and he does not take the 
opportunity of the company’s business for his own benefit. 
7. Disclose, in writing and on a regular basis, any personal interest in any dealings 
or contract with the company for him, his spouse or his relative to the second 
degree, or the companies in which they share an influential interest, so he must 
not share this with him. Consequently, not to vote on any decisions that may 
involve a conflict of interest and this disclosure should be recorded in the minutes 
of the Board meeting. 
 
 
8. Not to disclose the confidential information of the company or to use it for his 
own benefit or the interest of others. 
9. An evaluation of the degree of influence of the activities of other members of 
the board of directors on their independence as board members in the company. 
10. The failure of any of the board members to influence the decisions of the 
executive management except through the deliberations that take place in the 
meetings of the council or its committees. 
11. Devoting sufficient time and effort to the company, as each member must 
allocate sufficient time to carry out his duties as a member of the Board of 
Directors. 
Section Five: Responsibilities of the Board of Directors 

 : ويشترط في العضو كي يعتبر مستقلاً كحد أدنى مايلي

لدى الشركة خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريخ ان لا يكون قد عمل موظفاً  (1
  التعيين / الانتخاب

ان لاتربطه بأي من اعضاء المجلس الاخرين او بأي من اعضاء الادارة  (2
 . التنفيذيه العليا في الشركة صلة قرابه حتى الدرجة الثانية

 (.%5)ان لايكون مساهماً/شريكاً في الشركة بنسبة تزيد عن  (3

شغل منصب عضو تنفيذي في المجلس او عضو في مجلس ان لا يكون قد  (4
ً فيها خلال السنوات  المجموعة المالكة للشركة او شركاتها التابعة او موظفا

 . الثلاث السابقة لتعيينه/ انتخابه

 . ان لايكون قد شغل عضوية المجلس فيها لأكثر من ثمان سنوات متواصلة (5

قانوني الخارجي للشركة حالياً او ان لايكون شريكاً او موظفاً لدى المحاسب ال (6
خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريخ تعيينه / انتخابه عضواً في المجلس وألا 

 تربطه بالشريك المسؤول عن عملية التدقيق صلة قرابه من الدرجة الأولى .
 
 
 
 لياتهمومسؤو دارةلإا مجلس ءبأعضا توفرها جبالوا تلمؤهلا: ابعالرا لقسما

 تاــصفامو صــيخ اــبم تركاــلشا نوــقان بــبموج دةدــلمحا وطرــللش ةــبالإضاف
 ســمجل ءاــعضأ يــف ةــلتاليا وطرــلشا رــتوف بــيج دارة،لإا ســمجل ءاــعضأ تلاــمؤهو
 .هــعمالأداء أ يــف ســلمجلا ءةاــكف ناــلضم دارةلإا

 
 
 لشخصيةا تلصفا: ا لاًأو

 .لسليمةا اراتلقرا ذخاتوإ رلأموا على لحكما في لإستقلاليةا .1
 .لموضوعيةوا هةالنزا .2
 .لأمانةوا قيةالمصدا .3
 .لشفافيةا .4
 بموجب له لمتاحةا تلمعلوماوا لمنصبا لستغلاأو إ لمصالحا ربتضا تجنب .5

 .دارةلإا مجلس في عضويته
 .يةدلقياا لشخصيةا .6

 لفنيةا اتلخبروا تلمؤهلا: ا ثانياً
 يررلتقاا على علإطلاا لخلا من شركةلل لماليا داءلأا تقييمو فهم على رةلقدا .1

 .لمختلفةا لماليةا تلبياناوا
 ،لمحاسبةا تمجالا في عملية اتخبرو/أو  علمية داتشها يمتلكأن  يجب .2

 . كلبنوأو ا ،لتمويلا
 . تتقيد بها الشركةأن  يجب لتيا تلتعليماوا تلتشريعاوا نينابالقو يةرالدا .3
 ةــقابير تاــجهوأي  يــنردلأا يزــلمركا كــلبنا تاــبتعليم ةــلتاما ةــلمعرفا .4

 . اــبخصوصه تاــضافأو إ تلاــتعديأي  ىــعل تمرــلمسا علاــلإطوا ،ةــمعني
 . القطاع في ةلمستجدا ضيعالموا متابعةو على علإطلاا .5
 .لطويلوا لقصيرا ىلمدا على تهاوإدار تمازلأا مع لتعاملا على رةلقدا .6
 .ضحةالوا لمستقبليةا يةؤلروا تيجيالإسترا لتخطيطا على رةلقدا .7

 تلياولمسؤوا تجباالو: ا ثالثاً
 رــلتحضيوا خصياًــش راً وــحض ســلمجلا تاــجتماعإ روــبحض امزــلإلتا .1

 ســمجل ةــعضوي بــبموج ةــلمطلوبا تاــجبالوا ةــكافوأداء  اــله بقــلمسا
 ســلمجلا وــلعض نــيمك خصيــلشا روــلحضا رذــتع لاــح يــفو دارة،لإا

 ســئير ةــفقامو دــبع فــلهاتأو ا وــلفيديا للاــخ نــم عاــتملاجا روــحض
 رــمحض ىــعل عــلتوقيأو ا تــلتصويا يــف قــلحا هــل نوــيكو ،ســلمجلا
  . عاــلاجتما

 .جتماعاتهاا ربحضوو لمطلوبةا لمجلسا نلجا بعضوية املإلتزا .2
 .لعامةا لهيئةا تجتماعاا رحضو .3
 اراتلقرا جميعأن  من للتأكد يةورلضرا تلومالمعا كافة على لللحصو لسعيا .4

 .الشركة صالح في هي ةلمتخذا
 .لحاجةا قتضتإذا إ جيةرخا افطرأ من لموضوعيةا رةلمشوا على للحصوا .5
 ركةــشأي  عــم مــتت يــلتا تلاــلمعاما كل يــف الشركة ةــمصلح بــتغلي .6

 رياــلتجا لــلعما ةــفرص ذــخأ مدــعو اــفيه خصيةــش ةــمصلح هــل ىرــخأ
 حــلمصالا رضاــتع بــيتجنوأن  ةــلخاصا هــلمصلحت لشركةبا ةــلخاصا

 يــف حــلمصالا يــف رضاــتعأي  نــع يــتفصيل كلــبش ســللمجل حاــلإفصوا
 .دهوــجو ةــحال

  تعاقدأو  تعاملأي  في شخصية مصلحةأي  عن منتظم بشكلو خطياً حلإفصاا .7
 يــلتا تركاــلشأو ا ةــلثانيا جةرلدا حتى له قريبأو  جهولزأو  له شركةلا مع
 عاــجتمأي إ يــف وــلعضا ركاــيش لاأن  بــيجو ة،رــمؤث ةــمصلح اــفيه مــله
 ىــعل تــلتصويا مدــع يــبالتالو ،دــلتعاقأو ا لــلتعاما كــلذ ثــبح هــفي مــيت

 اذــه وندــيوأن  حــلمصالا يــف رباــتض ىــعل يوــتنط دــق اراترــقأي 
 .ســلمجلا عاــجتمإ رــمحض يــف حاــلافصا

 لمصلحته مهااستخدأو إ لشركةبا لخاصةا لسريةا تلمعلوماا عن حلإفصاا معد .8
 .هغير لمصلحةأو  لخاصةا

 ستقلاليتهمإ على ىلأخرا دارةلإا مجلس ءعضاأ نشطةأ تأثير جةدر تقييم .9
 .شركةلا فيإدارة  مجلس ءكأعضا

 دارةلإا اراترــق ىــعل رــبالتأثي ســلمجلا ءاــعضأ نــمأي  ماــقي مدــع .10
أو  ســلمجلا تاــجتماعا يــف مــتت يــلتا تلااودــلما للاــخ نــم لاإ ةــلتنفيذيا
 .هــعن ةــلمنبثقا ناــللجا

 تخصيص عضو كل علىشركة ، إذ أنه وجب لل لكافيينا لجهدوا لوقتا تكريس .11
 إدارة. مجلس كعضو مهبمها عللإضطلا لكافيا لوقتا

 دارةلإا مجلس تلياومسؤ: لخامسا لقسما
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The general framework 
1. The board shall supervise the higher executive management, follow up on its 
performance, and ensure the soundness and adequacy of the company's financial 
conditions, and it must adopt appropriate policies and procedures to supervise 
and control the performance of the company. 
2. The board shall define the corporate values of the company, draw clear lines 
of responsibility and accountability for all the company's activities, and establish 
a high culture of ethical standards, integrity and professional behavior for the 
company's managerial behavior. 
3. The board shall bear all responsibilities related to the company's management, 
safety, efficiency and profitability of the various operations, as well as to make 
sure to meet the requirements of the Central Bank as well as other regulatory 
bodies and regulatory requirements relating to his work and taking into account 
the interests of shareholders, creditors and employees. 
4. To carry out this responsibility efficiently and to achieve the strategic 
objectives of the company, the Board shall grant the General Manager and the 
Executive Management the necessary powers. 
5. The Board of Directors shall ensure that the company's management are 
prudently and within the framework of the laws and regulations in force and 
internal policies of the company and that effective controls are available 
continuously on the company's activities, including the company assigned to third 
party activities, so it is the board responsible for oversight of the executive 
management of the company. 
6. The board shall establish the principle of the commitment of each member of 
the board towards the company. 
7. The board must ensure that no member of the board of directors, executive 
management, or company employees will gain any self-benefit at the expense of 
the company's interest. 
The duties and responsibilities of the board and its meetings 
The board should perform the following duties and responsibilities as a 
minimum: 
1) Determining the strategic objectives of the company and directing the senior 
executive management to prepare a strategy to achieve these goals and develop 
work plans that are in line with them, and to be approved by the Board. 
 
2) Supervising the senior executive management, following up on its 
performance, ensuring that all policies and regulations of the company are 
applied, and ensuring that it is aware of the main risks facing the company and 
that it works to control and monitor them. 
3) Ensure the integrity and solvency of the company's financial conditions, and 
adopt appropriate policies to supervise and control the company's performance 
and ensure that necessary corrective measures are taken at appropriate times. 
 
4) The approval of the final financial statements of the company audited by the 
external certified accountant and the recommendation to the General Assembly 
for approval. 
5) Adopting the credit policy, the policy of handling customer complaints, and 
any other policies that the Board deems necessary or required by relevant 
legislation. 
6) Ensure that adequate internal control and control systems are available, 
including risk systems, and periodically and continuously ensure the 
effectiveness of these systems, and that the internal auditor and the external 
auditor review these systems at least once annually. 
7) Take the necessary measures to ensure that the company is in compliance 
with all its activities and activities with all relevant legislation and all the 
requirements of the Central Bank and the competent authorities. 
8) Adopting a clear, transparent and objective policy that identifies and defines 
a mechanism and method for testing and appointing members of the higher 
executive management, including determining their remuneration, whether in 
the form of fees, salaries, allowances, bonuses or any other benefits, and 
approving a Succession Plan for members of the company's higher executive 
management And review this plan once a year at least. 
9) Approving the organizational structure of the company showing the 
administrative hierarchy, including the committees emanating from the board, 
and the approval of job descriptions for senior executive management 
positions. 
10) Adopting a general policy and clear procedures to identify cases of conflict 
of interest and the necessary measures to avoid their occurrence, and to 
disclose in writing any situation that may include a conflict of interest, including 
reviewing transactions with related parties and assessing their risks. 
 
11) Determine the company's need to contract with experts and consultants 
based on the recommendation of the senior executive management, and 
determine their fees and the terms of contracting with them. 

12)Approving a code of conduct for Board members and company 
employees at all levels and job titles, so that this code includes clear 

principles, policies and controls for work behavior and professional 

ethics. It is the responsibility of the company to take all necessary to 
verify that all administrators in the company are aware of it.  

 ملعاا رلإطاا
 اــئهأدا ةــمتابعو اــلعليا ةــلتنفيذيا دارةلإا ىــعل افرــلإشا ســلمجلا ىــعل .1

 هــعليو هــتءملا نــمو شركةلل ةــلماليا عاــضولأا لامةــس نــم دــلتأكوا
أداء  ىــعل ةــلرقابوا افرــللإش بةــمناس اءاترــجوا تاــسياس داــعتمإ

 .الشركة
 ةــضحوا طوــخط مــسور شركةلل يةــلمؤسسا مــلقيا دــتحدي ســلمجلا ىــعل .2

 ةــعالي ةــثقاف يخــترسو لشركةا طةــنشا ةــلكاف لةءاــلمسوا ليةوؤــللمس
 .الشركة يــيدارلإ يــلمهنا كلوــلسوا ةــهالنزوا ةــلأخلاقيا رــللمعايي

 لامةــسو شركةلا دارةإــب ةــلمتعلقا تلياوؤــلمسا ةــكاف ســمجللا لــيتحم .3
 ةــتلبي نــم دــلتأكا ىــلا ةــبالإضاف ،ةــلمختلفا هــعمليات ةــبحيور ءةاــكفو

 ةــلتنظيميوا ةــلرقابيا تاــلجها تاــمتطلب كــكذلو يزــلمركا كــلبنا تاــمتطلب
 ،نــئنيالدوا ، اهمينــلمسا حــمصال ةاــعامرو هــبعمل ةــلمتعلقا ىرــلأخا

 .نــلموظفيوا
 شركةلل تيجيةاترــلاسا افدــلأها قــلتحقيو ءةاــبكف ليةوؤــلمسا هذــبه ماــللقي .4

 تاــلصلاحيا ةــلتنفيذيا دارةلإوا ماــلعا رــلمديا حــبمن ســلمجلا موــيق
 . ةــمزللاا

 فــحصي كلــبش مــتت كةشرلأن إدارة ا نــم دــيتأكأن  دارةلإا ســمجل ىــعل .5
 شركةلل ةــخليالدا تاــلسياسوا ةذــلنافا تاــلتعليموا نــنيالقوا راــطإ نــضمو

 يــف اــبم شركةلا طةــنشأ ىــعل ارتمرــبإس ةرــمتوف ةــلفعالا ةــلرقابوأن ا
 ســلمجلا ىــعل عــتق كــلذل ،ةــجيرخا تاــلجه ةندــلمسا شركةلا طةــنشأ كــلذ

 .شركةلل ةــلتنفيذيا دارةلإا ىــعل ةــلرقابا ليةوؤــمس
 .لشركةا هتجا لمجلسا ءعضاأ من عضو كل املتزإ أمبد ترسيخ لمجلسا على .6
أو  دارةلإا ســمجل نــم وــعضأي  قــتحقي مدــع نــم دــلتأكا ســلمجلا ىــعل .7

 باــحس ىــعل ةــتيذا ةــمنفع يلأ الشركة يــموظفأو  ةــلتنفيذيا دارةلإا نــم
 . لشركةا ةــمصلح

 

 مهام ومسؤوليات المجلس واجتماعاته

 :على المجلس القيام بالمهام والمسؤوليات التاليه كحد أدنى

تحديد الاهداف الاستراتيجية للشركة وتوجيه الإدارة التنفيذية  (1
العليا لإعداد استراتيجية لتحقيق هذه الأهداف ووضع خطط 

 .يتم اعتمادها من المجلس العمل التى تتماشى معها، وبحيث
 

الإشراف على الإدارة التنفيذيه العليا ومتابعة أدائها والتأكد من  (2
تطبيقها لكافة السياسات والأنظمه الخاصة بالشركة،والتأكد من 
اطلاعها على المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة ومن قيامها 

 .بالعمل على ضبطها ومراقبتها

المالية للشركة وملاءتها، واعتماد  الـتأكد من سلامة الأوضاع (3
سياسات مناسبة للإشراف والرقابة على أداء الشركة وضمان 

 .اتخاذ إجراءات تصحيحيه ضروريه في الأوقات المناسبة

الماليه الختامية للشركة المدققة من المحاسب اعتماد البيانات  (4
 . العامه باعتمادها  للهيئه والتوصيهالقانوني الخارجي 

سياسه الائتمانيه وسياسية التعامل مع شكاوى العملاء اعتماد ال (5
وأي سياسات أخرى يراها المجلس ضروريه أو تتطلبها 

 .التشريعات ذات العلاقة

التأكد من توفر أنظمة ضبط ورقابة داخليه كافية بما في ذلك  (6
أنظمة المخاطر والتأكد بشكل دوري ومستمر من فاعلية هذه 

داخلي والمحاسب القانوني الخارجي الانظمة، ومن قيام المدقق ال

 .بمراجعة هذه الأنظمة مرة واحدة سنويآ على الأقل

اتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان امتثال الشركة في كافة أعمالها  (7
وأنشطتها لجميع التشريعات ذات العلاقة ولكافة متطلبات البنك 

 .المركزي والجهات المختصة

تبين وتحدد آلية  اعتماد سياسة واضحه وشفافة وموضوعية (8
وطريقة اختبار وتعيين أعضاء الإدارة التنفيذية العليا بما في ذلك 
تحديد مكافآتهم سواء كانت على شكل اتعاب أو رواتب أو بدلات 
أو علاوت أو أي مزايا اخرى ، وإقرار خطة إحلال ) 

Succession Plan)  لاعضاء الإدارة التنفذية العليا للشركة

 مرة واحدة في السنه على الأقل. ومراجعة هذه الخطة
اعتماد الهيكل التنظيمي للشركة يبين التسلسل الاداري بما في  (9

ذلك اللجان المنبثقة عن المجلس واعتماد الأوصاف الوظيفية 

 .لوظائف الإدارة التنفذية العليا

ة عامة وإجراءات واضحة لتحديد حالات تعارض اعتماد سياس (10
لافي حدوثها، والإفصاح بشكل المصالح والتدابير اللازمة لت

مكتوب عن أي حالة قد تتضمن تعارض في المصالح ، بما في 
ذلك مراجعة المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة وتقييم 

 .مخاطرها

تحديد حاجة الشركة للتعاقد مع خبراء واستشاريين بناء على  (11
توصية الإدارة التنفيذية العليا وتحديد  أتعابهم وشروط التعاقد 

 .عهمم

اعتماد ميثاق أخلاقيات العمل لأعضاء المجلس وللعاملين في  (12
الشركة بكافة مستوياتهم ومسمياتهم الوظيفية بحيث يشمل هذا 

على مبادئ وسياسات وضوابط واضحة لسلوكيات العمل لميثاق ا
ويقع على عاتق الشركة اتخاذ جميع وأخلاقيات التعامل المهني 

 ه ع كافة الإداريين في الشركة عليمايلزم للتحقق من اطلا
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13) Setting performance evaluation criteria for the higher executive 
management in accordance with the company's goals and its strategic plan. 
14 Hold regular meetings with the higher executive management and discuss 
the reports submitted by them. 
15) Take adequate steps to ensure the accuracy of the information sent to the 
Central Bank. 
 
 
The Board Meetings 
-The board meets periodically and whenever the need arises, provided that the 
number of these meetings is not less than six meetings during the year and that 
no more than two months pass without a meeting. 
-The company may hold Board meetings electronically, with one condition that  
if the Chairman of the Board or his deputy or Secretary of the Board  are absence 
they should approve the minutes of the meetings and that the meeting is held 
legally and all subjects ate documented  accordance with the rules. 
-The company may hold Board meetings through  both electronically or face-to-
face attendance Provided that the invitation to the meeting stipulates this 

 
 
 
 
In the field of risk management and control requirements 

1. The Board shall adopt a strategy for risk management and 
monitoring their implementation to include the acceptable level of 
risk and ensure not to expose the company's high risk and that the 
board will be familiar with the environment and operational work of 
the company high by risk, and to make sure there are tools and 
infrastructure for risk management in the company is able to 
identify, measure, control and monitor All types of risks that the 
company is exposed to. 

2. Ensuring that the company, in all its activities, complies with all 
legislative laws issued by the governmental and supervisory 
authorities, and that all employees of the company at all 
administrative levels are incompliance. 

3. Ensure, through the various Board committees, of the accuracy of 
the information provided to the supervisory authorities. 

4. Ensure that all risks of the company are managed properly. 
5. Ensuring the regular rotation of the external auditor between the 

audit offices every eight years, as a maximum, from the date of the 
election. 

6. Ensure that the company makes its disclosure in accordance with 
International Financial Reporting Standards, IFRS + IAS and the 
Central Bank of Jordan's instructions in force. 

7. Ensure that all amendments to IFRS are fully implemented. 
8. Ensure that the company is aware of changes in international 

financial reporting practices and the scope of transparency required 
of financial institutions. 

 
In the field of appointments and replacements 
1. Based on the recommendation of the competent committee, the board of 
directors shall appoint a general manager who enjoys integrity, technical 
competence and banking experience, in addition to accepting his resignation or 
terminating his services. 
2. It is a condition of the appointed general manager that he is not associated 
with the chairman of the board of directors with any relationship below the 
fourth degree. 
3. The Board shall approve the appointment of the Executive Directors and 
ensure that they have the required expertise. 
4. The Board shall approve plans for the replacement of the executive directors 
of the company, so that they include the qualifications and requirements that 
must be met by the occupants of these positions. 
5. Ensuring the independence and objectivity of internal auditing, giving its 
employees an appropriate place in the company's career ladder, and ensuring 
that they are qualified to perform their duties. 
 
 
In the field of self-evaluation and evaluation of the general manager's 
performance 
1. The Board - through the Nomination and Remuneration Committee - should 
evaluate the performance of the Board at least once a year. 
2. The Nomination and Remuneration Committee reviews and evaluates the 
performance of each member of the Board of Directors on an annual basis. 
3. The performance of the general manager is evaluated by the board annually. 
4. The Board shall adopt a policy for monitoring and reviewing the performance 
of executive management by setting key performance indicators (KPIs) to define 
measure and monitor performance and progress towards achieving corporate 
goals. 
In the planning field, code of business ethics, conflicts of interest. 

وضع معايير تقييم أداء للإدارة التنفيذية العليا وفقآ لأهداف  (13

 .الشركة وخطتها الإستراتيجية

عقد اجتماعات منتظمة مع الإدارة التنفيذية العليا ومناقشة التقاير  (14

 .المقدمة منها

 ااتخاذ الخطوات الكفيلة لضمان دقة المعلومات التي يتم ارساله (15
 للبنك المركزي.

 
 اجتماعات المجلس

يجتمع المجلس بشكل دوري وكلما دعت الحاجة لذلك، وعلى أن لايقل عدد هذه الاجتماعات -

 .عن ستة اجتماعات خلال السنة وأن لا ينقضي أكثر من شهرين دون عقد اجتماع
 

يجوز للشركة عقد اجتماعات المجلس من خلال الوسائل الإلكترونية شريطة أن يصادق رئيس 
المجلس أو نائبه في حال غيابه وأمين سر المجلس على محاضر الاجتماعات وعلى انعقاد 

 صول الاجتماع بشكل قانوني وتوثيق ذلك حسب الأ
 
للشركة عقد اجتماعات المجلس من خلال الحضور الوجاهي والوسائل الإلكترونية معاً -

 شريطة أن تنص الدعوة للاجتماع على ذلك
 

 لرقابيةا تلمتطلباوا لمخاطرإدارة ا لمجا في
 اــتنفيذه ةــقبامرو رــلمخاطا دارةلإ تيجيةاترــسإ داــبإعتم ســلمجلا موــيق .1

 ضــتعري مدــع ناــضمو ةــلمقبولا رــلمخاطا ىتوــسم نــتتضم ثــبحي
 غيليةــلتشا لــلعما ةــببيئ اًــملم ســلمجلا نوــيكوأن  ةــمرتفع رــلمخاط لشركةا
 ةــبنيأدوات و دوــجو نــم دــيتأكوأن  ،اــبه ةــلمرتفعا رــلمخاطوا شركةلل

 طــضبو ساــقيو دــحديت ىــعل درةاــق الشركة يــف رــلمخاطا دارةلإ ةــتحتي
 .الشركة اــله تتعرض يــلتا رــلمخاطا اعوــنأ ةــكاف ةــقبامرو

 ريعيةــلتشا نــنيالقوا ةــلكافتها طــنشأ ةــكاف يــف الشركة لاــمتثإ ناــضم .2
 عــجمي ماــقي نــم دــلتأكوا ةــلرقابيوا ةــلحكوميا تلطاــلسا نــع درةاــلصا

 .اــله لاــبالإمتث ةــيدارلإا تتوياــلمسا ةــكاف ىــعل الشركة يــموظف
 يدوتز يتم لتيا تلمعلوماا قةد من لمختلفةا لمجلسا نلجا لخلا من لتأكدا .3

 .بها لرقابيةا تلسلطاا
 .ليمــس كلــبش اــتهإدار مــتت الشركة رــمخاط عــجميأن  نــم دــلتأكا .4
 كل قــلتدقيا بــمكات نــبي يــجرلخاا قــللمدق مــلمنتظا وراندــلا نــم دــلتأكا .5

 .باــلإنتخا خــيرتا نــم كــلوذ ىــعلأ دــكح اتنوــس ثماني
 رــيرللتقا ةــليولدا رــللمعايي اــفقو حاــبالإفص تقوم الشركةأن  نــم دــلتأكا .6

 يزــلمركا كــلبنا تاــتعليمو IFRS+IAS ةــليولدا بةــلمحاسا رــمعاييو ةــلماليا

  .يةراــلسا يــنردلأا
 ليةولدا لمعاييرا على أتطر لتيا تلتعديلاا لكافة لكاملا بالتطبيق لتقيدا من لتأكدا .7

 .IFRS لماليةا يررللتقا
 ىــعل أرــتط يــلتا اترــبالتغيي ةــيدرا ىــعل الشركةأن  نــم دــلتأكا .8

 نــم بوــلمطلا فافيةــلشا قاــنطو يــلمالا غلاــللإب ةــليولدا تاــسرلمماا
 .ةــلماليا تاــلمؤسسا

 
 للإحلاوا تلتعييناا لمجا في

 رــمدي نــبتعيي ةــلمختصا ةــللجنا ةــتوصي ىــعل ءً اــبنو دارةلإا ســمجل موــيق .1
 ىــلا ةــبالإضاف ةــلمصرفيا ةرــلخبوا ةــلفنيا ءةاــلكفوا ةــهابالنز عــيتمت ماــع
 ةــممانع مدــع ىــعل لوــلحصا بــيجو هــخدمات ءاــنهأو إ تقالتهــسإ لوــقب
 .تاــلخدما ءاــنهأو إ تقالةــلإسا صوــبخص يــنردلأا يزــلمركا كــلبنا

 بةاقرأي  دارةلإا مجلس برئيس تربطه لاأن  لمعينا ملعاا لمديرا في طيشتر .2
 . بعةالرا جةرلددون ا

 اتبرلخا توفر من لتأكدوا لتنفيذيينا راءلمدا تعيين على فقةابالمو لمجلسا ميقو .3
 .لديهم لمطلوبةا

 ثــبحيو شركةلل نــلتنفيذييا راءدــللم للاــحإ طــخط اررــبإق ســلمجلا موــيق .4
 هذــه اغليــلش اــتوفره بــجالوا تاــلمتطلبوا تلاــلمؤها نــتتضم

 .فــلوظائا
 نــلموظفيا ءاــعطوإ يــخلالدا قــلتدقيا ةــموضوعيو تقلاليةــسإ نــم دــلتأكا .5

 اوــيكونأن  ناــضمو للشركة يــلوظيفا لمــلسا يــف بةــمناس ةــانمك هــفي
 .مــجباتهابو ماــللقي نــمؤهلي

 
 
 

 ملعاا لمديرأداء ا تقييمو تيالذا لتقييما لمجا في
 

 لمجلسأداء ا تقييم – تلمكافآوا تلترشيحاا لجنة لخلا من – لمجلسا على .1
 .سنوياً لأقلا على ةحدوا ةمر ككل

 ءعضاأ من عضو كلأداء  تقييمو جعةابمر تلمكافآوا تترشيحالا لجنة متقو .2
 .يسنو بشكل دارةلإا مجلس

 .سنوياً لمجلسا قبل من ملعاا لمديرأداء ا تقييم يتم .3
 ةــلتنفيذيا دارةلإأداء ا ةــجعامرو ةــقبالمر ةــسياس داــعتمإ ســلمجلا ىــعل .4

 ساــقيو دــلتحدي (KPIs) يةــئيسأداء ر اترــمؤش عــضو قــطري نــع

 .يةــلمؤسسا افدــلأها قــتحقي وــنح مدــلتقوا داءلأا دــصور
 لمصالحا رضتعا ،لعملا تخلاقياأ قميثا ،لتخطيطا لمجا في

 دارةلإا بتوجيه ميقو كما ،تيجيةاترــلإسا الشركة افهدأ بتحديد لمجلسا يقوم .1
 تيجيةاترــلإسا ههذ دعتماوإ افلأهدا ههذ لتحقيق تيجيةاترــسإ ادلإعد لتنفيذيةا

 .تيجيةاترــلإسا ههذ مع ىــتتماش عمل خطط دعتماوإ
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1. The board defines the company's strategic objectives, and directs the executive 
management to prepare a strategy to achieve these goals, approve this strategy 
and adopt action plans in line with this strategy. 
2. The executive management sets the necessary business plans to implement 
the company’s strategy through a planning process that includes the 
contributions of all departments. Estimated budgets are also prepared as part of 
the planning process. 
3. Semi Annual reports are submitted to the Board of Directors stating the 
necessary achievements and reviews of plans, budgets and corrective actions 
taken, where necessary, as management uses these evaluations. 
4. The borad must make sure that the company enjoys high integrity in the 
exercise of their work, and this is done through the availability of policies and 
charter business ethics include the definition of conflict of interest and 
transactions carried out by the company's employees for their personal benefit 
based on insider information about the company obtained / see as a result of 
powers These policies and the Code of Business Ethics are circulated to all the 
Company’s employees and members of the Board of Directors, and approved by 
the Board. 
5. The baord should take measures to create a clear separation between the 
authorities of the executive management, with the aim of promoting sound 
institutional governance. 
In the field of control and oversight systems 
1. The Board of Directors shall approve the policies, procedures, instructions and 
bylaws of the company, which include defining the powers, tasks and means of 
communication between all administrative levels that ensure the Company’s 
control on administrative & financial activities. 
2. The Board shall ensure the availability of policies, plans and work procedures 
with the company, covering all its activities and in line with the relevant 
legislation, that they have been circulated at all administrative levels, and that 
they are reviewed regularly. 
3. The board shall ensure that there are procedures that guarantee continuous 
review of these policies and procedures to ensure that they include any 
amendments or changes to the laws, instructions and economic conditions of the 
company and any economic conditions. 
4. The Board shall approve the Company’s internal control and control systems, 
and review them annually, and ensure that the internal and external auditors 
review the structure of these systems. 
5. The Board shall take the appropriate measures to address the weaknesses in 
the internal control and control systems or any other points raised by the external 
auditor. 
6. The board shall ensure the independence of the external auditor, beginning 
and continuity. 
7. The board should ensure that there are adequate and reliable MIS systems that 
cover all of the company's activities. 
 
 
 
8. The Board verifies the commitment of the company's management and 
employees to the approved policies and procedures through the various reports 
submitted to it. 
9. Taking the necessary measures to enhance the effectiveness of internal 
auditing by giving the necessary importance to the audit process and entrenching 
that in the company and by following up the correction of the audit notes. 
Section Six: 
Responsibilities of the Chairman of the Board of Directors 
1. Establishing a constructive relationship between each of the board and the 
executive management of the company. 
2. The creation of a culture - during the Council's meetings - that helps 
constructive criticism about issues around which there are divergent views 
among members, as well as encourages discussions and voting on those issues. 
3. Ensure that adequate information reaches each member of the board in a 
timely manner. 
4. Provide each member with a sufficient summary of the company's business 
upon appointment or upon request. 
5. Provide each member of the board when elected, with the texts of the relevant 
laws, the company's work and instructions of the Central Bank of the relevant 
work of the board, including corporate governance and instructions booklet that 
explains the rights of the member and the responsibilities and duties. And the 
functions and duties of the Secretary of the Board. 
6. Discussing with any new member to the company about the duties and 
responsibilities of the board, especially with regard to the legal and 
organizational requirements to clarify the duties, powers and other matters 
related to membership, the membership period, the dates of the meetings, and 
the duties of the committees, the value of the remuneration if any, and the 
possibility of obtaining independent specialized technical advice when necessary. 
7. To meet the needs of the members of the Board in terms of developing their 
experiences and continuous learning, and to allow the new member to attend 
the Oriantation Program in order to take into account the academic background 
of the member, Provided that this program includes, as a minimum, the following 
topics: 

 تيجيةاترــسإ ذــلتنفي ةــمزللاا لــلعما طــخط عــبوض ةــلتنفيذيا دارةلإا موــتق .2
 اــكم ،الدوائر عــجمي اهمةــمس ملــتش طــتخطي ةــعملي للاــخ نــم شركةلا
 رــقصي طــلتخطيا ةــعملي نــم ءزــكج ةــلتقديريا تاــنازلموا اددــعإ مــيت
 . داءلأا ساــقيو لــلأجا

 زاتاــلإنجا نــتبي دارةلإا ســلمجل نويةــس نصف رــيرتقا عــفر مــيت .3
 اءاترــلإجوا ةــلتقديريا تاــنازلمووا طــللخط ةــمزللاا تاــجعالمروا
 ساــكأس تاــجعالمرا هذــه متخدــتس ثــحي م،زــل اــحيثم ةذــلمتخا ةــلتصويبيا

 .ةــلتنفيذيا دارةلإأداء ا مــلتقيي
 ةــسرمما يــف ةــعالي ةــهابنز تتمتع الشركةأن  نــم دــيتأكأن  ســلمجلا ىــعل .4

 لــلعما تاــخلاقيأ قاــميثو تاــسياس رــتوف للاــخ نــم كــلذ مــيتو ،هاــعمالأ
 وــموظف اــبه موــيق يــلتا تاــلصفقوا حــلمصالا رضاــلتع فــتعري نــتتضم

 الشركة نــع ةــخليدا تاــمعلوم ىــعل ءاً اــبن خصيةــلشا مــلمصلحته الشركة
 مــيتو ،مــله ةاــلمعطا تاــلصلاحيا ةــنتيج اــعليه علاــلإط/ ا لوــلحصا مــت

 يــموظف ةــكاف ىــعل لــلعما تاــخلاقيأ قاــميثو تاــلسياسا هذــه مــتعمي
 ســلمجلا ةــفقامو ىــعل لوــلحصوا دارةلإا ســمجل ءاــعضوأ الشركة

 .اــعليه
 نــبي حــضوا لــفص داــبإيج ةــلكفيلا اءاترــلإجا ذاــتخإ ســلمجلا ىــعل .5

 .ليمةــلسا يةــلمؤسسا ةــلحاكميا زــتعزي فدــبه ةــلتنفيذياالادارة  تلطاــس
 لرقابةوا لضبطا نظمةأ لمجا في

 تاــلتعليموا اءاترــلإجوا تاــلسياسا داــبإعتم دارةلإا ســمجل موــيق .1
 ماــلمهوا تاــلصلاحيا دــتحدي نــتتضم يــلتوا للشركة ةــخليالدا ةــلأنظموا
 قــتحقي لــتكف يــلتوا ةــيدارلإا تتوياــلمسا ةــكاف نــبي لاــلإتصا ائلــسوو

 .الشركة لاــعمأ ىــعل ةــلماليوا ةــيدارلإا ةــلرقابا
 الشركة ىلد عمل اءاتجروإ خططو تسياسا توفر من أكدبالت لمجلسا ميقو .2

 تعميمها تم قد نهوأ لعلاقةذات ا تلتشريعاا مع يتماشى بماو تهانشطأ لكافة شاملة
 .مبإنتظا جعتهاامر يتم نهوأ يةدارلإا تلمستوياا كافة على

 ةتمرــلمسا ةــجعالمرا نــتضم اءاترــجإ دوــجو نــم دــبالتأك ســلمجلا موــيق .3
أو  تلاــتعدي يلأ مولهاــش نــم دــللتأك اءاترــلإجوا تاــلسياسا هذــله

وأي  ةــيدلإقتصاا وفرــلظوا تاــلتعليموا نــنيالقوا ىــعل أترــط اترــتغيي
 .بالشركة قــتتعل ىرــخأ روــمأ

 لشركةل ةــخليالدا ةــلرقابوا طــلضبا ةــنظمأ داــبإعتم ســلمجلا موــيق .4
 يــجرلخاا قــلمدقوا يــخلالدا قــلمدقا ماــقي نــم دــلتأكوا نوياًــس اــجعتهامرو

 .نوياًــس لــلأقا ىــعل ةدــحوا ةرــم ةــلأنظما هذــه كلــهي ةــجعابمر
 يــف فــلضعا طاــنق ةــلمعالج بةــلمناسا اءاترــلإجا ذاــبإتخ ســلمجلا موــيق .5

 قــلمدقا اــظهرهأ ىرــخأ طاــنق أو أي ةــخليالدا ةــلرقابوا طــلضبا ةــنظمأ
 .يــجرلخاا

 .اراً ستمروا يةًابد جيرلخاا تلحساباا مدقق ستقلاليةإ نضما لمجلسا على .6
 تغطي بها قموثوو كافيةMIS يةإدار تمعلوما نظم دجوو نضما لمجلسا على .7

 .الشركة نشطةأ كافة
 تاــبالسياس الشركة يــموظفإدارة و امزــلتإ نــم ســلمجلا قــيتحق .8

 اــفعهر مــيت يــلتا ةــلمختلفا رــيرلتقاا للاــخ نــم ةدــلمعتما اءاترــلإجوا
 .له

 للاــخ نــم يــخلالدا قــلتدقيا ةــفعالي زــلتعزي ةــمزللاا اءاترــلإجا ذاــتخإ .9
 نــمو الشركة يــف كــلذ يخــترسو قــلتدقيا ةــلعملي ةــمزللاا ةــلأهميا ءاــعطإ

 .قــلتدقيا تاــملاحظ بــويتص ةــمتابع للاــخ
 : دسلساا لقسما

 الادارة مجلس ئيسر تلياومسؤ
 .للشركة لتنفيذيةا دارةلإوا لمجلسا من كل بين بناءة علاقة قامةإ .1
 لوــح البناء دــلنقا ىــعل اعدــتس -ســلمجلا تاــجتماعا للاــخ - ةــثقاف قــخل .2

 ء،اــلأعضا نــبي رــلنظا تاــجهو يــف نــتباي اــحوله دــيوج يــلتا اــلقضايا
 .اــلقضايا كــتل ىــعل تــلتصويوا تاــلنقاشا ىــعل جعــتش اــكم

 لوقتا فيو لمجلسا ءعضاأ من كل لىإ لكافيةا تلمعلوماا لصوو من لتأكدا .3
 .لمناسبا

 .لطلبا عندأو  لتعيينا عند الشركة لعماأ عن فكا بملخص عضو كل يدوتز .4
 نــنيالقوا صوــبنص هــنتخابإ دــعن ســلمجلا ءاــعضأ نــم وــعض كل دــيوتز .5

 لــبعم ةــلعلاقذات ا يزــلمركا كــلبنا تاــتعليمو شركةلا لــبعم ةــلعلاقذات ا
 قوــحق حــيوض بــبكتيو يةــلمؤسسا ةــلحاكميا تاــتعليم اــفيه اــبم ســلمجلا
 .ســلمجلا رــس نــميأ تاــجبووا ماــمهو هــجباتووا لياتهوؤــمسو وــلعضا

 يتعلق ما خاصةو لمجلسا تلياومسؤو ممها لحو جديد عضوأي  مع اوللتدا .6
 ىلأخرا رلأمووا تلصلاحياوا ملمهاا لتوضيح لتنظيميةوا لقانونيةا تبالمتطلبا

 نللجاا ممهاو تلاجتماعاا عيداموو لعضويةا ةفتر منهاو بالعضوية لخاصةا
 لمتخصصةا لفنيةا رةلمشوا على للحصوا مكانيةوإ إن وجدت تلمكافآا قيمةو
 .ورةلضرا عند لمستقلةا

 مــتهاخبر رــبتطوي قــيتعل اــفيم ســلمجلا ءاــعضأ تاــحتياجإ ةــتلبي .7
 هــتوجي جــبرنام روــحض دــلجديا وــللعض حاــيتوأن  تمرــلمسا مــتعلمهو

Orientation Program ىــعل وــللعض الاكاديمية ةــلخلفيا يــعاير ثــبحي 

 :ةــلتاليا عــضيالموا ىــنأد دــكحو جــلبرناما اذــه يوــيحتأن 
 

 عداقو قميثاو لمؤسسيةا لحاكميةوا لشركةل لتنظيميةا لبنيةا 
 .لمهنيا كلسلوا

 هاسياساتو تيجيةالإسترا الشركة خطةو لمؤسسيةا افلأهدا 
 .ةلمعتمدا

 للشركة لماليةا عضاولأا. 
 هالدي لمخاطرإدارة ا رطاوإ الشركة مخاطر هيكل. 
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 The company's organizational structure, institutional governance, 
and a code of professional conduct. 

 The corporate objectives and the company's strategic plan and 
approved policies. 

 The company's financial condition. 
 The Company's risk structure and risk management framework. 

8. Ensure that there is a charter that organizes and defines the Boards’s work. 
9. Discussing strategic and important issues in the Board meetings extensively. 
10. Ensure that the company has high standards of institutional control. 
11. Calling for board meetings and board committee meetings to ensure 
compliance with the instructions of this guide and the efficiency of the 
committees ’work. 
Section Seven: Organizing the Board’s business 
1. The Board meets at least six times during the year. 
2. In order to ensure the comprehensiveness of the topics presented in the 
board’s meetings, the executive management takes the initiative to put the topics 
it deems important on the agenda of each meeting. 
3. The senior executive management shall, at least one week before the date of 
the board’s meeting, provide the members of the board with the items of the 
meeting’s schedule and the complete and accurate information on all the topics 
included in the schedule. 
4. Board members should be constantly informed of developments within the 
company. The company shall provide the members with an appropriate summary 
of its activities and the main developments in the sector periodically and when 
needed or requested. 
5. Members of the council and its committees have the power to communicate 
directly with the executive management and the council secretary whenever 
needed. 
6. The members of the Board and its committees - if necessary - shall have the 
power to seek outside sources to assist them in carrying out the tasks entrusted 
to them in the fullest way and in coordination with the Board. 
7. The Board and its committees meetings will be recorded in official records in 
an accurate and complete manner , and should include the work done by the 
board and the decisions taken by it and by its committees include .the records 
are considered legal proof of the actions undertaken by the board or its 
committees and the codification of the events that took place during the 
meetings to prevent and avoid any confusion, and here lies the importance of 
accuracy when writing these records with accurate recording of any operations 
vote took place during the meetings and record any reservations raised by any 
member with the need to attach any documents or any referenced document 
during the meetings, and so that the company maintains all these records in an 
appropriate manner. 
Section VIII: Secretary of the Board 
1. The decision to appoint or remove a secretary to the board is made by the 
board unanimously. 
2. When appointing a board secretary, it should be taken into consideration that 
he should be selected from one of the board members or one of the company’s 
employees known for their accuracy and high commitment to work. 
3. The board shall define the job and duties of the board secretary in a formal and 
written form in line with the level of responsibilities referred to in this guide. 
4. The responsibilities of the board secretary include at least the following: 

 Provide each member of the Board of Directors, upon his election, 
with a letter explaining the rights, responsibilities, and duties of the 
member. 

 Ensuring that Board members follow the procedures set by the 
board, and that information is transferred between board 
members, its committees, and the executive management. 

 Attending all board meetings and recording all deliberations, 
suggestions, objections, reservations, and how to vote on draft 
board decisions. 

 Ensure that Board members sign the minutes of meetings and 
decisions. 

 Follow up the implementation of the decisions taken by the Board 
of Directors and follow up discussing any issues that were 
postponed in a previous meeting. 

 Determining the dates of the board’s meetings in coordination with 
the president of the board and writing the minutes of the meetings 
according to the above-mentioned specifications. 

 Preparing a schedule for the Board of Directors meeting and 
providing the members with all information and documents related 
to the meeting in sufficient time before the date of the meeting. 

 Keeping records and documents of board meetings. 
 Take the necessary measures to ensure that the draft decisions to 

be issued by the board are in compliance with the legislation. 
 Preparing for the general assembly meetings and cooperating with 

the committees emanating from the council. 
 Providing the central bank with the suitability declarations to be 

signed by the board members. 
 Facilitate board members' access to all necessary information. 

Section Nine: Accommodations 

 .لمجلسا عمل ديحدو ينظم قميثا دجوو من لتأكدا .8
 .مستفيض بشكل لمجلسا تجتماعاا في لهامةوا تيجيةالإسترا لقضاياا مناقشة .9

 .الشركة ىلد لمؤسسيا لتحكما من عالية معايير توفر من لتأكدا  .10
 يضمن بما لمجلسا نلجا تلاجتماعاو دارةلإا مجلس تلاجتماعا ةلدعوا .11

 . نللجاا عمل ءةكفاو لدليلا اهذ تيمابتعل املإلتزا
 لمجلسا لعماأ مــتنظي: لسابعا لقسما

 .ملعاا لخلا لأقلا على اتمر ستة لمجلسا يجتمع .1
 ،ســلمجلا تاــجتماعا يــف ةــضولمعرا عــضيالموا موليةــش ناــضم فدــبه .2

 ىــعل ةــمهم اــهاتر يــلتا عــضيالموا حرــط ىــلإ ةــلتنفيذيا دارةلإا دراــتب
 .عاــجتمإ كل لاــعمأ ولدــج

 دــموع نــم لــلأقا ىــعل عبوــسأ لــقبو اــلعليا ةــلتنفيذيا دارةلإا ىــعل .3
 عاــلاجتما ولدــج دوــببن ســلمجلا ءاــعضأ دــيوتز دارةلإا ســمجل عاــجتمإ
 ولدــج ىــعل ةــجرلمدا عــضياللمو ةــلدقيقوا ةــفيالوا تاــبالمعلومو
 ســئير ىــعلو بةــلمناسا اراترــلقا ذاــتخإ نــم مــلتمكينه عاــلإجتما
 .كــلذ نــم قــلتحقا ســلمجلا

 لــخدا راتوــبالتط مــئدا علاــطإ ىــعل اوــيكونأن  ســلمجلا ءاــعضأ ىــعل .4
 نــع بــمناس صــبملخ ءاــلأعضا دــيوتز الشركة ىــعل. والشركة كل

 ةــلحاجا دــعندوري و كلــبش عاــلقطا يــف يةــاسلأسا راتوــلتطوا لهااــعمأ
 .بــلطلأو ا

 سر مينوأ لتنفيذيةا دارةبالإ لمباشرا للإتصاا صلاحية لجانهو لمجلسا ءلأعضا .5
 .لأمرا جحتاإ كلما لمجلسا

 ةــصلاحي -ةــلحاجا تــقتضإذا إ – هــلجانو ســلمجلا ءاــلأعض نوــيك .6
 ةــلموكلا ماــبالمه ماــلقيا يــف هماعدتــلمس ةــجيرخا دراــبمص تعانةــلإسا
 .ســلمجلا ســئير عــم يقــبالتنس كــلوذ هــجو لــكمأ ىــعل مــليهإ

 يــف هــعن ةــلمنبثقا ناــللجوا دارةلإا ســمجل تاــجتماعا نــيوتد مــيت .7
 اــبه ماــق يــلتا لاــلأعما نــتتضم ةــكاملو ةــقيقد رةوــبص ميةــسر رــمحاض

 هــعن ةــلمنبثقا ناــللجا لــقب نــمو هــقبل نــم ةذــلمتخا اراترــلقوا ســللمجا
 اــبه ماــق يــلتا اءاترــللإج يــلقانونا تاــلإثبا رــتعتب رــلمحاضا هذــهو
 تاــلاجتماعا للاــخ ترــج يــلتا اثدــللأح نــيوتدو هــلجانأو  ســلمجلا

 دــعن ةــلدقا ةاــعامر ةــهميأ نــتكم اــنه نــمو ساــلتبأي إ وثدــلح اًــمنع
 تــتم تــتصوي تاــعملي يلأ قــقيد جيلــتس عــم رــلمحاضا هذــه ةــكتاب
 وــعضأي  لــقب نــم ترــثيأ تاــتحفظأي  نــيوتدو تاــلاجتماعا للاــخ
 مــت قــثائأي و ىــلإ رةاــلإشأو ا اتتندــمسأي  قاــفإر ورةرــض عــم
 هذــه عــبجمي تحتفظ الشركة ثــبحيو ت،اــلاجتماعا للاــخ اــليهإ عوــلرجا
 .بــمناس كلــبش رــلمحاضا

 ســلمجلا سر مين: ألثامنا لقسما
 .عبالإجما لمجلسا قبل من تنحيتهأو  للمجلس سر مينأ تعيين ارقر ذتخاإ يتم.  .1
 أعضاء المجلس أو أحد حدأ من رهختياإ لمجلسا سر مينأ تعيين عند عىاير .2

 .بالعمل لعاليا املإلتزوا بالدقة فينولمعرا الشركة موظفي
 كلــبش ســلمجلا رــس نــميأ ماــمهو ةــظيفو ددــيحأن  ســلمجلا ىــعل .3

 يــف اــليهإ راــلمشا تلياوؤــلمسا ىتوــمسو ىــيتماش اــبمو يــكتابو ميــسر
 .لــلدليا اذــه

 :لأقلا على يلي ما لمجلسا سر مينأ تلياومسؤ تشمل .4
 يوضح ببكتا نتخابهإ عند دارةلإا مجلس ءعضاأ من عضو كل يدوتز 

 .جباتهووا ،لياتهومسؤو لعضوا قحقو
 نــم رةرــلمقا اءاترــللإج ســلمجلا ءاــعضأ عاــتبإ نــم دــلتأكا 

 هــلجانو ســلمجلا ءاــعضأ نــبي تاــلمعلوما لــنق نــمو ،ســلمجلا
 .لتنفيذيةا دارةلإوا

 تلااودــلما ةــكاف نــيوتدو ســلمجلا تاــجتماعإ عــجمي روــحض 
 ىــعل تــلتصويا ةــكيفيو تاــلتحفظوا تاــضالإعتروا تاــحالإقتروا

 .ســلمجلا اراترــق تعاورــمش
 تلإجتماعاا محاضر على دارةلإا مجلس ءعضاأ توقيع من لتأكدا 

 .اراتلقروا
  أي  بحث تابعةمو دارةلإا مجلس من ةلمتخذا اراتلقرا تنفيذ متابعة

 .سابق عجتماإ في طرحها ءجاإر تم ضيعامو
 ســئير عــم يقــبالتنس كــلوذ ســلمجلا تاــجتماعإ دــعيامو دــتحدي 

  تاــصفالموا بــحس تاــلإجتماعا رــمحاض ةــكتابو ســلمجلا
 .هلاــعأ دةدــلمحا

  ةــبكاف ءاــلأعضا دــيوتزو دارةلإا ســمجل عاــجتمإ ولدــج اددــعإ 
 عاــلإجتما دــموع لــقب عاــبالإجتم ةــلمتعلقا قــلوثائوا تاــلمعلوما

 .يــكاف تــبوق
 دارةلإا مجلس تجتماعاإ ثائقوو تسجلا حفظ. 
  يلمنوا اراتلقرا يعرمشاأن  من للتأكد مةزللاا اءاتلإجرا ذتخاإ 

 .تلتشريعاا مع فقاتتو لمجلسا عن هاارصدإ
  عن لمنبثقةا نللجاا مع ونتعالوا لعامةا لهيئةا تلإجتماعا لتحضيرا 

 .لمجلسا
  قبل من توقيعها يتم لتيا مةءلملاا اراتبإقر يلمركزا لبنكا يدوتز 

 .لمجلسا ءعضاأ
  مةزللاا تلمعلوماا كافة على لمجلسا ءعضاأ لحصو تسهيل. 

 لملائمة: اتاسعلا لقسما
 نــم ردــق رــكببأ اــلعليا ةــلتنفيذيا دارةلإوا دارةلإا ســمجل ءاــعضأ عــيتمتأن  بــيج

 ســتكريو امزــلإلتا ىــعل رةدــلقوا ةــمزللاا اترــلخبوا ءةاــلكفوا ةــهالنزوا ةــقيالمصدا
 ليةوؤــمس تآــلمكافوا يحــلترشا ةــلجنو ســلمجلا قــعات ىــعل عــيقو الشركة لــلعم تــلوقا
 .كــلذ نــم دــلتأكا

 لمجلسا ءعضاأ مةءملا
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The members of the board of directors and the senior executive management 
must have the greatest degree of credibility, integrity, efficiency, necessary 
experiences, and the ability to devote and devote time to the work of the 
company. It is the responsibility of the Board and the Nomination and 
Remuneration Committee to verify this. 
Board member suitability 
1. The board adopt effective policy to ensure the suitability of its members, that 
this policy includes minimum standards and requirements and conditions to be 
provided in the member candidate appointed, and that the review of this policy 
whenever the need arises, and put in place adequate procedures and systems to 
ensure that all members meet the criteria of suitability and continue to enjoy 
them.  
2. The person holding the chairmanship or membership of the company's board 
of directors must meet the following conditions: 

 That he is at least 25 years old. 
 He must be of good conduct and reputation. 
 He should not be a member of the board of directors of any other 

microfinance company within the Kingdom, general manager, 
regional manager, or employee of it unless the other company is 
affiliated with that company. 

 He should not be a lawyer, legal advisor, or auditor of the company's 
accounts. 

 Then he must have a first university degree as a minimum, whether 
in economics, finance, accounting, business administration, or any 
of the similar specializations. 

 He shall not be an employee of the government or any public official 
institution unless he is a representative thereof. 

 He must have experience in banking, finance, or similar fields of not 
less than five years. To be of good reputation. 

 
 
 
 
 
3. The chairman of the board shall ensure that the central bank is informed of any 
material information that may adversely affect the suitability of any of its 
members. 
4. The majority of the members of the Board must have experience in the field of 
microfinance, banks, financial leasing, or any field related to virtual and financing 
activities for a period of not less than three years. 
5. Whoever holds the chairmanship or membership of the Board must sign the 
declaration contained in Appendix No. (1) Of Instructions for Institutional 
Governance for Microfinance Companies No. (10/2020) and keep it with the 
company and send a copy of it to the Central Bank accompanied by the CV of the 
member. 
6. All independent members must sign the declaration contained in Appendix No. 
(2) Of Instructions for Institutional Governance for Microfinance Companies No. 
(10/2020), and it shall be kept with the company and a copy of it shall be sent to 
the Central Bank. 
Appropriateness of the members of senior executive management 
1. The board adopt standards to ensure the suitability of the members of the 
Senior executive management in the company, that the minimum standards and 
requirements and conditions to be provided by the member of the executive 
senior management, and the Board has to ensure and review these standards 
from time to time, and establish procedures and systems sufficient to ensure 
completion of all the members of the executive management The highest 
standards of suitability and continued enjoyment of them. 
2. The board shall appoint a general manager who has integrity, technical 
competence, and financial experience, and has no objection to the Central Bank 
prior to his appointment. 
3. Obtaining the approval of the Board when appointing or accepting the 
resignation or termination of services of any of the members of the senior 
executive management in the company. 
4. The board must approve a succession plan for members of the company's 
higher executive management, and the board should review this plan at least 
once a year. 
5. The Board shall inform the Central Bank of any material information that may 
adversely affect the suitability of any of its senior executive management 
members. 
6.The person appointed to the top executive management of the company must 
meet the following conditions: 
 

 He should not be a member of the board of directors of any other 
company that practices microfinance activities within the Kingdom, 
unless the other company is affiliated with that company. 

 To be dedicated to managing the company's business 
 He must be of good conduct and reputation 
 He must have a first university degree as a minimum in economics, 

finance, accounting, business administration, or any of the similar 
specializations that are related to the work of the company. 

أن  ىــعل ،هــعضائأ ةــمءملا ناــلضم ةــفعال ةــسياس داــعتمإ ســلمجلا ىــعل .1
 وطرــلشوا تاــلمتطلبوا رــلمعاييا نــم ىــندلأا دــلحا ةــلسياسا هذــه نــتتضم

 ةــجعامر مــيتأن  ىــعلو ،نــلمعيوا حــلمرشا وــلعضا يــف اــتوفره بــجالوا
 ةــنظموأ اءاترــجإ عــضوو ،كــلذل ةــلحاجا تــعد اــكلم ةــلسياسا هذــه

 ارتمرــسوإ ةــمءلملاا رــلمعايي ءاــلأعضا عــجمي ءتيفاــسإ نــم دــللتأك ةــكافي
 .اــبه مــتمتعه

 وطلشرا الشركةإدارة  مجلس عضويةأو  ئاسةر ليشغ من في فراتتوأن  يجب .2
 :لتاليةا

  سنة  25عن هعمر يقل لاأن. 
 .ان يكون حسن السيرة و السمعة 
  شركة تمويل إدارة أي  ســمجل يــف اوــعض نوــيك لاأن

أو  هاـل اًــعام اً رــمديأو  ةــلمملكا لــخدا أصغر أخرى
 الشركة تكن مــل اــم هــفي اــموظفأو  اًــقليميإ اً رــمدي

 .بعة لتلك الشركةتا ىرــلآخا
  تحسابا مدققأو  قانونياً راً مستشاأو  محامياً نيكو لاأن 

 .للشركة
  ىــلولأا ةــلجامعيا ةــجرلدا ىــعل لاًــحاص نوــيكأن 

أو  ةــلماليأو ا داــلإقتصا يــف اءوــس ىــنأد دــكح
 تاــلتخصصا نــمأو أي  لاــلاعمأو إدارة ا بةــلمحاسا
 تآــلمكافوا يحــلترشا ةــللجن زوــيجو ،ابهةــلمشا
 تــقترنإن ا ىرــخأ تاــتخصص ةــضافإ يــف رــلنظا

 .التمويل لاــبأعم ةــعلاق اــله ةرــبخب
  سميةر مؤسسةأو أي  لحكومةا في موظفاً نيكو لاأن 

 .عنها ممثلاً يكن لم ما عامة
  أو  اليةلمأو ا كلبنوا لعماأ لمجا في ةخبر لديه نيكوأن

 نيكو.  أن اتسنو خمس عن تقل لا لمشابهةا تلمجالاا
 .لسمعةوا ةلسيرا حسن

 

 جوهرية تمعلوماأي  عن يلمركزا لبنكا معلاإ من لتأكدا لمجلسا ئيسر على .3
 .عضائهأ منأي  مةءملا على سلباً تؤثرأن  يمكن

ان يكون لدى غالبية اعضاء المجلس خبرة في مجال التمويل الاصغر او   .4
و التاجير التمويلي او اي مجال له علاقة بالانشطة الافتراضية البنوك ا

 . والتمويلية لمدة لاتقل عن ثلاث سنوات

على كل من يشغل رئاسة او عضوية المجلس توقيع الاقرار الوارد في الملحق  .5

تعليمات الحاكمية المؤسسية لشركات التمويل الأصغر رقم ( من 1رقم )

ترسل نسخة منه الى البنك المركزي مرفقا ويحفظ لدى الشركة و (10/2020)

 . به السيرة الذاتية للعضو

( من 2على جميع الاعضاء المستقلين توقيع الاقرار الوارد في الملحق رقم ) و .6

ويحفظ ( 10/2020تعليمات الحاكمية المؤسسية لشركات التمويل الأصغر رقم )

 لدى الشركة وترسل نسخة منه الى البنك المركزي .
 لعلياا لتنفيذيةا دارةلإا ءعضاأ مةءملا

 ةــلتنفيذيا دارةلإا ءاــعضأ ةــمءملا ناــلضم معايير داــعتمإ ســلمجلا ىــعل .1
 رــلمعاييا نــم ىــندلاا دــلحا  نــتضمأن  ىــعل ،الشركة يــف اــلعليا

 ةــلتنفيذيا دارةلإا وــعض يــف اــتوفره بــجالوا وطرــلشوا تاــلمتطلبوا
 اءاترــجإ عــضوو ،رــلأخ تــقو نــم مراجعتها ســلمجلا ىــلعو ،اــلعليا

 اــلعليا ةــلتنفيذيا دارةلإا ءاــعضأ عــجمي ءتيفاــسإ نــم دــللتأك ةــكافي ةــنظموأ
 . اــبه مــتمتعه ارتمرــسوإ ةــمءلملاا رــلمعايي

 ةــلفنيا ءةاــلكفوا ةــهابالنز عــيتمت ماــع رــمدي نــتعيي ســلمجلا ىــعل .2
 بقةــلمسا يزــلمركا كــلبنا ةــممانع مدــع ىــعل لوــلحصوا المالية ةرــلخبوا
 .هــتعيين ىــعل

أي  تخدما ءنهاأو إ ستقالةإ لقبوأو  تعيين عند لمجلسا فقةامو على للحصوا .3
 .الشركة في لعلياا لتنفيذيةا دارةلإا ءعضاأ من

 ءاــلأعض (succession plan) للاــحإ ةــخط اررــقإ ســلمجلا ىــعل .4

 ةــلخطا هذــه ةــجعامر ســلمجلا ىــعلو ،للشركة اــلعليا ةــلتنفيذيا دارةلإا
 .لــلأقا ىــعل نةــلسا يــف ةرــم

 نــيمك ةــجوهري تاــمعلومأي  نــع يزــلمركا كــلبنا ملاــعإ ســلمجلا ىــعل .5
 .اــلعليا ةــلتنفيذيا هــتإدار ءاــعضأ نــمأي  ةــمءملا ىــعل لباــس رــتوثأن 

 :لتاليةا وطلشرا للشركة لعلياا لتنفيذيةا دارةلإا في يعين من في يتوفرأن  يجب.  .6
 

  شركة أخرى تمارس إدارة أي  مجلس في اً عضو نيكو لاأن
 تكن الشركة الأخرى لم ما لمملكةا خلدا نشاط التمويل الأصغر

 .بعة لتلك الشركةتا
  لشركةا لعماأ دارةلإ متفرغا نيكوأن 
 أن يكون حسن السيرة و السمعة 
  دــكح ىــلولأا ةــلجامعيا ةــجرلدا ىــعل لــحاص نوــيكأن 

أو إدارة  بةــلمحاسأو ا ةــلماليأو ا داــلإقتصا يــف ىــنأد
 اــله يــلتا ابهةــلمشا تاــلتخصصا نــمأو أي  لاــلأعما

 الشركة لــبعم ةــعلاق
   التمويل الأصغر  لاــعمأ لاــجم يــف ةرــخب هــلدي نوــيكأن

بالأنشطة  ةــصلذات  لاــعمأو أ أو التأجير التمويلي كوــلبنا أو
 وذلك اتنوــس ســخم نــع لــتق لاالإقراضية و التمويلية 

و ثلاث سنوات لغالبية أعضاء الادارة  ، ماــلعا رــلمديا لمنصب
 . التنفيذية العليا
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 To have experience in the field of microfinance, banking, financial 
leasing, or work related to lending and financing activities of not less 
than five years for the position of general manager, and three years 
for most members of the senior executive management. 

 That his appointment does not constitute a conflict of interest 
arising from a relationship with the chairman of the board of 
directors or any member thereof or any major shareholder, 
including the current kinship up to the third degree. 

 
7. The prior non- objection of the Central Bank must be obtained upon 
nominating any of the Board members, , the general manager of the company or 
the regional director, Internal audit manager, and the Compliance manager to get 
his curriculum vitae accompanied by documents and scientific certificates, 
experience certificates and certificates of good conduct and other enhanced 
documents and the required declaration as required by the Central Bank. All shall 
be provided with a copy of the declaration, accompanied by a CV to the Central 
bank. 
8. Whoever holds a position in the senior executive management must sign the 
declaration contained in Appendix No. (3) Of the Instructions for Institutional 
Governance for Microfinance Companies No. (10/2020) attached to it 
documents, academic certificates, experience certificates, certificates of good 
conduct and other necessary supporting documents It is kept with the company 
and a copy of it is sent to the central bank, accompanied by a CV. 
 
Section ten: performance evaluation 
1. The Board must create a system for evaluating their work and that of their 
members. This system shall include, as a minimum, the following: 
 

 Establishing specific objectives and defining the council’s role in 
achieving these goals in a measurable manner. 

 Identify key performance indicators (KPIs) that can be extracted 
from the strategic plans and objectives and use them to measure the 
performance of the board. 

 The periodicity of the Board of Directors' meetings with senior 
executive management. 

 The member’s role in board meetings, as well as comparing his 
performance with that of other members. Feedback should be 
obtained from the concerned member in order to improve the 
evaluation process. 

2. The Board shall annually evaluate the General Manager’s performance in 
accordance with the Company’s evaluation system prepared by the Nomination 
and Remuneration Committee, including the development of key performance 
indicators, and in a manner that includes the performance criteria of the 
company. 
3. The board shall adopt a system to measure the performance of the company's 
executives. 
Section eleven: Financial Rewards 
1. The Board shall establish procedures for determining the remuneration of its 
members if any, depending on the evaluation system it approved. 
2. The Nomination and Remuneration Committee in the company shall establish 
a policy of granting financial rewards to the executives that is objective and 
transparent, and that it be approved by the Board. 
3. The policy of granting financial rewards must meet the following elements as 
a minimum: 
 

 It should be designed to maintain executives with the necessary 
competencies, skills and experiences, to attract them, to motivate 
them, and to improve their performance. 

 Take into account risks, liquidity position and profits and their 
timing. 

 That the bonus award element is not only based on the performance 
of the current year, but also on its performance in the medium and 
long term (3 - 5) years. 

 It expresses the company's goals, values, and strategy. 
Section 12: Conflict of Interest 
2. Executives should avoid conflicts of interest. 
3. The Board shall ensure that the Senior Executive Management implements the 
approved policies and procedures to avoid conflicts of interest. 
4. The board shall adopt policies and a code of conduct and circulate them to all 
executives, so that they include, as a minimum, the following: 

 Not to exploit any of the inside information for their personal 
benefit. 

 Rules and procedures regulating the operations with the concerned 
parties. 

 Situations that may give rise to a conflict of interest. 
5. The board must ensure that the executive management enjoys high integrity 
in conducting its business and avoids conflicts of interest. 
Section thirteen: Shareholders / Partners' Rights 
The company shall provide the shareholders / partners with all relevant 
information before the meeting of the general assembly in sufficient time so that 

  عــم ةــصل نــع ئاًــناش حــلمصا رباــتض هــتعيين كلــيش لاأن 
 اهمــمسأو أي  هــفي وــعضاو أي  دارةلإا ســمجل ســئير
 ةــلثالثا ةــجرلدا ىــحت ةــبالقرا ةــصل كــلذ يــف اــبم يــئيسر
 ةــحال يــف ىــلولأا ةــجرلدا ىــحتو ماــلعا رــلمديا ةــحال يــف
 .اــلعليا زــكالمرا اغليــش
 

يجب الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي المسبقة عند ترشيح أي من  .7
ومدير عام الشركة أو المدير الإقليمي ومدير التدقيق ومدير أعضاء المجلس 

 ةــتيالذا يرتهــس ىــعل نــللتعيي حــلمرشا نــم تحصلأن  و ،الامتثال مراقبة 
 داتهاــشو ةلخبرا داتهاــشو ةــلعلميا داتهاــلشوا قــلوثائا اــبه اــمرفق
 ارلإقرا توقيعو ،مةزللاا زةلمعزا لوثائقا من غيرهاو كلوــلسوا ةيرــلسا نــحس

 ةيرــلسا اــبه اــمرفق اررــلإقا نــع خةــبنس يزــلمركا لبنكا يدوتزو بلمطلوا
 .ةــتيالذا

في  ع الاقرار الواردعلى كل من يشغل منصب في الادارة التنفيذيه العليا توقي .8
تعليمات الحاكمية المؤسسية لشركات التمويل الأصغر من ( من 3الملحق رقم )

ً به الوثائق والشهادات العلميه وشهادات الخبرة ( 10/2020رقم ) مرفقا

وشهادات حسن السيرة والسلوك وغيرها من الوثائق المعززه اللازمه ويحفظ 
 المركزي مرفقاً به السيرة الذاتيه . لدى الشركة وترسل منه نسخة الى البنك

 الاداء تقييم: العاشر لقسما
 يتضمنأن  علىو ،عضائهأ لعماوأ عمالهأ لتقييم منظا اثستحدإ لمجلسا على .1

 :يلي ما نىأد كحد ملنظاا اهذ
 

 افلأهدا ههذ تحقيق في لمجلسدور ا تحديدو دةمحد افهدأ ضعو 
 .قياسه يمكن بشكل

 يةــئيسلرا داءلأا اترــمؤش دــتحدي (KPIs) نــيمك يــلتا 

 تيجيةاترــلإسا افدــلأهوا طــلخطا نــم تخلاصهاــسإ
 .ســلمجلأداء ا ساــلقي مهااتخدــسوإ

 لعلياا لتنفيذيةا دارةلإا مع دارةلإا مجلس تجتماعاا يةدور. 
 ةــنرمقا كــكذلو دارة،لإا ســمجل تاــجتماعا يــف وــلعضدور ا 

 ىــعل لوــلحصا بــيجو نــريلأخا ءاــلأعضا داءأــب هــئأدا
 فدــبه كــلوذ يــلمعنا وــلعضا نــم ةــجعالرا ةــلتغذيا

 .مــلتقييا ةــعملي ينــتحس
 

 دــمع مــتقيي ماــنظ قــفو نوياًــس ماــلعا رــلمديأداء ا مــتقيي ســلمجلا ىــعل .2
 اترــمؤش عــضو كــلذ يــف اــبم تآــلمكافوا يحــلترشا ةــلجن لــقب نــم
 نــم كل ماــلعا رــلمديأداء ا مــتقيي رــمعايي نــتتضم ثــبحيو ،يةــلرئيسا داءلأا
 تتيجيااترــسوإ طــلخط زهاــنجإ ىدــمو ،للشركة داريلإوا يــلمالا داءلأا

 . الشركة
 . الشركة يــيأداء إدار ساــلقي ماــنظ داــعتمإ ســلمجلا ىــعل .3
 

  لماليةا تلمكافأ: اعشر الحادي لقسما
 داعتماإ لكوذ ،إن وجدت ءهعضاأ تمكافآ لتحديد اءاتجرإ ضعو لمجلسا على .1

 .هقرأ يلذا لتقييما منظا على
 تآــمكاف حــمن ةــسياس عــضو الشركة يــف تآــلمكافوا يحــلترشا ةــلجن ىــعل .2

 نــم اــهدعتماإ مــيتوأن  ،فافيةــلشوا ةــبالموضوعي فــتتص نــييدارللإ ةــمالي
 .ســلمجلا لــقب

 :نىأد كحد لتاليةا لعناصرا لماليةا تلمكافآا منح سياسة في يتوفرأن  يجب .3
 

  ءاتاــلكفذوي ا نــييدارلإا ىــعل ةــللمحافظ ةدــمع نوــتكأن 
 مــتحفيزهو تقطابهمــسوإ ةــمزللاا اترــلخبوا راتاــلمهوا
 .مــئهدابأ ءاــتقرلإوا

  توقيتهاو حبارلأوا لسيولةا ضعوو لمخاطرا ربالإعتبا تأخذأن. 
  نةــلسأداء ا ىــعل طــفق ةآــلمكافا حــمن رــعنص تندــيس لاأن 

 ىدــلما يــف هــئأدا ىــعل اــيضأ تندــيسأن  لــب ةــلحاليا

 .اتنوــس (5 – 3) لــلطويوا طــلمتوسا
  يتهاتيجاستروا هاقيمو الشركة افهدأ عن تعبرأن. 

 
 لمصالحا رضتعا: عشر نيلثاا لقسما

 .لمصالحا رضتعا تجنب ييندارلإا على .2
 اءاتلإجروا تلسياساا تنفذ لعلياا لتنفيذيةا دارةلإأن ا من لتأكدا لمجلسا على .3

 .لتجنب تعارض المصالح ةلمعتمدا
 جميع على تعميمهاو لمهنيا كللسلو قميثاو تسياسا دعتماإ لمجلسا على .4

 :لآتيا نىأد بحد تتضمن بحيثو ييندارلإا
 لمصلحتهم خليةدا تمعلوما ييندارلإا مني أ لستغلاا معد 

 .لشخصيةا
 لعلاقةذوي ا مع تلعملياا تنظم اءاتجروإ عداقو. 
 مصالح رضتعا عنها ينشأ قد لتيا تلحالاا. 

 سةرمما في عالية هةابنز تتمتع لتنفيذيةا دارةلإأن ا من لتأكدا لمجلسا على .5
 .لمصالحا رضتعا تتجنبو عمالهاأ

 اهمين/الشركاءحقوق المس: عشر الثالث لقسما
على الشركة تزويد المساهمين / الشركاء بكافة المعلومات ذات الصلة قبل موعد اجتماع الهيئة 
العامة بوقت كاف كي يتمكن كل مساهم / شريك من اتخاذ قرارات سليمه مبنيه على حقائق 

 ومعلومات صحيحة ودقيقة .
 عامة محكا: أعشر الرابع لقسما
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each shareholder / partner can make sound decisions based on facts and correct 
and accurate information. 
Section fourteen: General provisions 
1. The principle of transparency is adopted when appointing members of the 
board committees. The names of the members in these committees and a 
summary of their duties and responsibilities are disclosed in the annual report. 
2. The company shall provide the Central Bank with information related to board 
members and members of its senior executive management in a semi-annual 
form, as well as upon any modification. 
Section fifteen: The internal control and control environment 
First: the organizational structure 
1. The organizational structure of the company is developed and reviewed 
periodically by the executive management and the Board of Directors to ensure 
that this structure guarantees the following: 

 That this structure is in line with business requirements and the 
company's strategic plans. 

 To ensure the existence of efficient communication lines. 
 To ensure the required level of internal control and the separation 

of tasks that represent audit tools. 
2. The board shall approve an organizational structure for the company that 
clarifies the administrative hierarchy, including the board committees and 
executive management. 
3. The board must ensure that the organizational structure clearly reflects the 
lines of responsibility and authority, and that it includes at least the following 
oversight levels: 

 Board of Directors. 
 Separate risk, compliance and audit departments not engaging in 

day-to-day operational business. 
4. The board shall adopt clear limits for responsibility, accountability, and 
commitment to and adhere to them at all administrative levels in the company. 
5. The Board to ensure that the senior executive management are performing 
their responsibilities related to the management of the daily operations of the 
company and they contribute to the application of corporate governance which, 
they delegated powers to the staff, and they establish an administrative effective 
structure to enhance accountability and they carry out tasks in various fields and 
activities of the business in a manner consistent with the policies and procedures 
approved by the Board. 
6. The board should adopt appropriate controls that enable it to hold senior 
executive management accountable. 
7. Despite what is stated in the Companies Law, it is not permissible to combine 
the positions of the chairman and the general manager, and they must not be the 
chairman or any of the board members or major shareholders without being a 
shareholder. 
8. The General Manager shall, in addition to what is mentioned in the legislation, 
work on the following: 

 Developing the strategic direction of the company. 
 Implement company strategies and policies. 
 Implementing Board decisions. 
 Provide instructions for implementing short and long-term action 

plans. 
 Communicating the vision and message of the company's strategy 

to employees. 
 Inform the Board of all important aspects of the company's 

operations. 
 Managing the day-to-day operations of the company. 
  Procedures manual for each department of the company shall be 

approved, which ensures that responsibilities are clearly defined to 
avoid repetition in performing the different tasks and guarantees a 
high level of accountability and accountability. 

9. A job description is prepared for all the jobs in the company to ensure the 
principles of accountability and responsibility and to ensure that there are 
objective foundations for performance measurement. 
 
 
 
Second: Control and internal control systems 
 
1. The structure of the internal control and control systems is reviewed by the 
internal and external auditors at least once a year. 
2. The company puts in place procedures that enable employees to report, in a 
confidential manner, in a timely manner, about the existence of concerns about 
possible violations, and in a manner that allows the investigation to be carried 
out independently. 
 
Third: Activating the role of the departments concerned with managing the 
company's risks and internal control over its business. 
These departments include: 
The Internal Audit Department 
1. To ensure the efficiency and effectiveness of the internal audit work it is linked 
to the board / Audit Committee directly and is not charged with any business 

 مــيتو ،ســلمجلا ناــلج ءاــعضأ نــتعيي دــعن ةفافيــلشا أدــمب دــيعتم .1
 اــمهامه نــع صــملخو ناــللجا هذــه يــف ءاــلأعضا ءماــسأ نــع حاــلإفصا
 .ينوــلسا رــلتقريا نــضم لياتهاوؤــمسو

 ءاــبأعض ةــلمتعلقا تاــبالمعلوم يزــلمركا كــلبنا دــيوتز الشركة ىــعل .2
 كــكذلو ينوــس فــنص كلــبش اــلعليا ةــلتنفيذيا هــتإدار ءاــعضوأ ســلمجلا

 .لــتعديأي  وثدــح دــعن
 خليةالدا لرقابةوا لضبطا بيئة: عشر لخامسا لقسما

 لتنظيميا لهيكل: ا لاًأو
 لــقب نــمدوري  كلــبش هــجعتامرو للشركة يــلتنظيما كلــلهيا رــتطوي مــيت .1

 اــم نــيضم كلــلهيا اذــهأن  نــم دــللتأك دارةلإا ســمجلو ةــلتنفيذيا دارةلإا
 :يــيل

  الشركة  خططو لعملا تمتطلبا مع لهيكلا اهذ يتماشىأن
 .تيجيةالاسترا

  ةكفؤ لتصاإ طخطو دجوو يضمنأن. 
  بين لفصلوا خليةالدا لرقابةا من بلمطلوا ىلمستوا يضمنأن 

 .قابيةأدوات ر تمثل لتيا تلمهماا
 لكذ في بما داريلإا لتسلسلا يبين للشركة نظيميت هيكل دعتماإ لمجلسا على .2

 .لتنفيذيةا دارةلإوا لمجلسا نلجا
 حوــبوض ســيعك يــلتنظيما كلــلهيأن ا نــم دــيتأكأن  ســلمجلا ىــعل .3

 تتوياــلمسا لــلأقا ىــعل ملــيشأن  ىــعل لطةــلسوا ليةوؤــلمسا طوــخط
 :ةــلتاليا ةــلرقابيا

 دارةلإا مجلس. 
  لعماأ رستما لا لتدقيقوا للإمتثاوا للمخاطر منفصلةإدارات 

 .يومية تنفيذية
 بها املإلزوا املإلتزوا لةءلمساوا ليةوللمسؤ ضحةوا ودحد دعتماإ لمجلسا على  .4

 .الشركة في يةدارلإا تلمستوياا جميع في
 لياتهاوؤــبمس موــتق اــلعليا ةــلتنفيذيا دارةلإأن ا نــم دــلتأكا ســلمجلا ىــعل .5

 قــتطبي يــف اهمــتس اــنهوأ للشركة ةــليوميا تاــلعمليا دارةإــب ةــلقلمتعا
 اــنهوأ ،نــللموظفي تاــلصلاحيا ضوــتف اــنهوأ ،هــفي يةــلمؤسسا ةــلحاكميا

 ماــلمها ذــتنف اــنهوأ لةءاــلمسا زــتعزي أنهاــش نــم ةــفعال ةــيإدار ةــبني ئــتنش
 تاــلسياسا عــم قــيتف كلــبش لاــللأعم ةــلمختلفا طةــلأنشوا تالاــلمجا يــف

 .ســلمجلا اــعتمدهإ يــلتا اءاترــلإجوا
 لتنفيذيةا دارةلإا لةءمسا من تمكنه مناسبة قابيةر بطاضو دعتماإ لمجلسا على .6

 .لعلياا
 نــبي عــلجما زوــيج لا تركاــلشا نوــقان يــفورد  اــمم مــلرغا ىــعل .7

 ســئير نوــيك لاأن  بــيجو ماــلعا رــلمديوا ســلمجلا ســئير يــمنصب
 اًــمرتبط يينــلرئيسا اهمينــلمسأو ا ســلمجلا ءاــعضأ نــمأو أي  ســلمجلا
 .ةــبعالرا ةــجرلدادون  ةــباقر ةــبصل ماــلعا رــلمديا عــم

 :مايلي على يعملأن  تلتشريعاا فيوارد  هو ما لىإ ضافةإ ملعاا لمديرا على .8
 للشركة تيجيالإسترا لتوجها تطوير. 
 الشركة تسياساو تتيجيااسترإ تنفيذ. 
 دارةلإا مجلس اراتقر تنفيذ. 
 لأجلا طويلةو ةقصير لعملا خطط لتنفيذ داتشارلإا توفير. 
 لموظفينا لىإ الشركة تيجيةاسترا سالةور يةرؤ توصيل. 
 الشركة تلعمليا لهامةا نبالجوا بجميع لمجلسا معلاإ. 
 للشركة ليوميةا تالعمليإدارة ا. 
 رــئدوا نــم ةرــئدا كلــب صاــخ دليل اجراءات داــعتمإ مــيت 

 كلــبش تلياوؤــلمسا دــتحدي نــيضم يذــلا رــلأما الشركة
 ةــلمختلفا تاــلمهمأداء ا يــف اررــلتكا بــلتجن حــضوا
 .ليةوؤــلمسوا بةــلمحاسا نــم يــعال ىتوــمس نــيضمو

 يــمبدئ ناــلضم الشركة يــف فــلوظائا ةــلكاف يــظيفو فــصو اددــعإ مــتي .9
 .داءلأا ساــلقي ةــموضوعي ســسأ دوــجو ناــلضمو ليةوؤــلمسوا بةــلمحاسا

 

 

 

 

 خليةالدا لرقابةوا لضبطا نظمة: أ ثانياً
 خليالدا لمدققا قبل من خليةالدا لرقابةوا لضبطا نظمةأ هيكل جعةامر تتم .1

 .سنوياً لأقلا على ةحدوا ةمر ،جيرلخاا لمدققوا
 غلاــلإبا نــم نــلموظفيا نــتمك اءاترــجإ عــبوض تقوم الشركة .2

 صوــبخص وفاــمخ دوــجو نــع هــحين يــف يرــس كلــبشو
 قــلتحقيا مــيت نأــب محــيس كلــبشو ت،اــمخالف وثدــح ةــحتماليإ

 هذــه ذــتنفي ةــقبامر مــيتو اــمتابعتهو وفاــلمخا هذــه يــف تقلاليةــبإس
 .قــلتدقيا ةــلجن لــقب نــم اءاترــلإجا

 عمالهأ على خليةالدا لرقابةوا الشركة مخاطر دارةبإ لمعنيةا ئروالددور ا تفعيل:  ثالثاً
 :يلي ما ئروالدا ههذ تشملو

 خليالدا لتدقيقاإدارة 
 ةرــئالدا هذــه طــبر مــيت يــخلالدا قــلتدقيا لاــعمأ ةــفعاليو ءةاــكف ناــلضم .1

 يأــب اــتكليفه مــيت لاو رــمباش كلــبش قــلتدقيا ةــلجن/ دارةلاا ســبمجل
 قــلتدقيإدارة ا موــتق ثــحي لــلكاما تقلالهاــسإ ناــلضم ةــتنفيذي لاــعمأ
 .قــلتدقيا ةــلجن ءاــعضوا ســئير ىــلإ اــيرهرتقا عــبرف يــخلالدا

 مــعطائهوإ نــخلييالدا نــلمدققيا تقلاليةــسإ زــتعزيو ناــضم ســلمجلا ىــعل .2
 نــمؤهلي اوــيكونأن  ناــضمو ،للشركة يــلوظيفا لمــلسا يــف بةــمناس ةــمكان
 تجلاــلسا عــجمي ىــلإ مــصولهو قــح كــلذ يــف اــبم مــجباتهابو ماــللقي
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executive to ensure full independence, where the internal audit reports raise the 
management to the Chairman and members of the Audit Committee. 
2. The Board to ensure and enhance the independence of internal auditors and 
give them an appropriate position in the career ladder company, and ensure that 
they are qualified to carry out their duties, including the right and access to all 
records and information and communication by any employee within the 
company so that they can from the tasks assigned to perform them and prepare 
their reports without external interference. 
3. The Board shall take the necessary measures to enhance the effectiveness of 
the internal audit, by giving the necessary importance to the audit process and 
entrenching that in the company and following up the correction of the 
comments. 
4. The internal audit department develops a strategy for it. It also defines an audit 
plan for the audit committee to approve in addition to proposing an audit 
structure and scope. 
5. The audit committee shall verify the availability of adequate resources and a 
sufficient number of qualified human cadres to manage and train the internal 
audit. 
6. The audit department shall have the right to obtain any information and 
communicate with any employee within the company, and it is also given all the 
powers that enable it to perform the tasks assigned to it as required. 
7. The company shall document the duties, powers, and responsibilities of the 
Audit Department within the audit charter approved by the Board. 
8. The audit department is responsible for informing the audit committee of any 
potential conflict of interest. 
9. The Internal Audit Department exercises its functions and prepares its reports 
without any external interference. It has the right to discuss its reports with the 
departments that have been audited. 
10. The primary responsibility of the internal audit department - which should be 
based on risk - includes reviewing the following, as a minimum: 

 Compliance with internal company policies, international standards 
and procedures, and relevant laws and instructions. 

 Verify the availability of adequate internal control and control 
systems for the activities of the company and its subsidiaries and 
adhere to them. 

 Financial and administrative matters are audited, so that it is assured 
that the main information on financial and administrative matters is 
accurate, reliable and timely. 

 Adherence review to the Institutional Governance Manual. 
Risk management 
1. Risk management shall be staffed with qualified human cadres and provide 
them with the necessary training to continuously develop their performance. 
2. The board shall ensure the independence of the risk management department 
in the company by submitting its reports to the risk management committee and 
granting the department the necessary powers to enable it to obtain information 
from the other departments of the company. 
3. The responsibilities of risk management in the company include the following 
as a minimum, so that its responsibilities and powers are fully defined through 
the risk management charter that is approved by the board of directors: 
 
 

 Recommending to the Board of Directors the acceptable level of 
Risk Appetite. 

 Submit recommendations to the Risk Management Committee 
about the company's exposures to risks and record cases of 
exceptions from the risk management policy. 

 Monitor company departments' compliance with the specified levels 
of required risk. 

 Reviewing the company's Risk Management Framework before 
approval by the Board. 

 Implementing the risk management strategy in addition to 
developing policies and work procedures to manage all types of 
risks. 

 Developing various risk management policies. 
 Studying and analyzing all risks faced by the company, including 

credit risk, market risk, liquidity risk and operations risk. 
 Develop methodologies to identify, measure, monitor and control 

each type of risk. 
 Recommending to the Risk Management Committee risk limits, 

approvals, reporting, and recording exceptions to the risk 
management policy. 

 Providing the Board and the Senior Executive Management with 
information on measuring risks and the actual Risk Proflie system for 
all the company's activities by comparison with the Risk Appetite 
and follow-up to address negative deviations. And that the board 
reviews the qualitative and quantitative risk statistics in the 
company on a regular basis at each meeting of the board. 

 The Board should verify that the violations of acceptable levels of 
risk have been addressed, including the accountability of the 
concerned senior executive management with regard to these 
violations. 

 نــم مــيمكنه ثــبحي الشركة لــخدا فــموظ يأــب لاــلإتصوا تاــلمعلوموا
 .يــجرخا لــتدخدون  مــيرهرتقا اددــعوإ مــليهإ ةــلموكلا ماــلمهأداء ا

 قــلتدقيا ةــفعالي زــلتعزي ةــمزللاا اءاترــلإجا ذاــتخإ ســلمجلا ىــعل .3
 قــلتدقيا ةــلعملي ةــمزللاا ةــلأهميا ءاــعطإ للاــخ نــم كــلوذ يــخلالدا
 .قــلتدقيا تاــملاحظ بــتصوي ةــمتابعو الشركة يــف كــلذ يخــترسو

 دــبتحدي موــتق اــكم اــله تيجيةاترــسإ رــبتطوي يــخلالدا قــلتدقيا ةرــئدا موــتق .4
 احرــقتإ ىــلا ةــبالإضاف اــهدبإعتما قــلتدقيا ةــلجن موــلتق قــللتدقي ةــخط
 .يــخلالدا قــلتدقيا قاــنطو كلــهي

 
 ادرلكوا من لكافيا دلعدوا لكافيةا اردلموا توفر من لتحققا لتدقيقا لجنة لىع .5

 .يبهمرتدو خليالدا لتدقيقا دارةلإ لمؤهلينا لبشريةا
 يأــب لاــلإتصوا ةــمعلومأي  ىــعل لوــلحصا قــح قــلتدقيا دارةلإ نوــيك .6

 نــم اــهتمكن يــلتا تاــلصلاحيا ةــكاف ىــتعط اــكم ،الشركة لــخدا فــموظ
 .بوــلمطلا وــلنحا ىــعلو اــليهإ ةــلموكلا ماــلمهأداء ا

 قــلتدقيإدارة ا تلياوؤــمسو ت،اــصلاحيو م،اــمه قــتوثي الشركة ىــعل .7
 .ســلمجلا نــم دــلمعتما قــلتدقيا قاــميث نــضم

 دلوجو حتماليةأي ا عن لتدقيقا لجنة معلاإ عن لةومسؤ لتدقيقإدارة ا نتكو .8
 .لمصالحا في رضتعا

  لــتدخدون أي  اــيرهرتقا دــتعو اــمهامه يــخلالدا قــلتدقيإدارة ا رساــتم .9
 .اــتدقيقه مــت يــلتا رــئوالدا عــم اــيرهرتقا ةــمناقش اــله قــيحو يــجرخا

 على متقوأن  يجب لتيوا – خليالدا لتدقيقا دارةلإ لأساسيةا ليةولمسؤا تتضمن .10
 :  نىأد كحد يلي ما جعةارم – لمخاطرا سساأ

 اءاتلإجروا لمعاييروا خليةالدا الشركة تلسياسا للإمتثاا 
 .  لعلاقةذات ا تلتعليماوا نينالقووا ليةولدا

 لأنشطة كافية خليةدا قابةور ضبط نظمةأ توفر من لتحققا 
 .بها املإلتزوا لتابعةا شركاتهو الشركة

 دــلتأكا مــيت ثــبحي ،ةــيدارلإوا ةــلماليا روــلأما قــتدقي 
 ةــلماليا روــلأما لوــح يةــلرئيسا تاــلمعلومأن ا نــم
 تــلتوقيوا ةــيدلإعتماوا ةــلدقا اــفيه رــتتوف ةــيدارلإوا
 .بــلمناسا

 لمؤسسيةا لحاكميةا بدليل املإلتزا جعةامر. 
 لمخاطرإدارة ا

 لها مزللاا يبرلتدا توفيرو لمؤهلةا لبشريةا ادربالكو لمخاطرإدارة ا فدر يتم .1
 .مستمر بشكل ئهاأدا لتطوير

 نــم الشركة يــف رــلمخاطإدارة ا ةرــئدا تقلاليةــسإ ناــضم ســلمجلا ىــعل .2
 ةرــئالدا حــمنو رــلمخاطإدارة ا ةــلجن ىــلا اــيرهرتقا عــفر للاــخ
 نــم تاــلمعلوما ىــعل لوــلحصا نــم اــلتمكينه ةــمزللاا تاــلصلاحيا

  بمهامها ماــللقي ىرــلأخا ناــللجا عــم وناــلتعوا ىرــلأخا ةالشرك رــئدوا
 ىــنأد دــكح يــيل اــم الشركة يــف رــلمخاطإدارة ا تلياوؤــمس نــتتضم .3

 للاــخ نــم لــكام كلــبش اــصلاحياتهو لياتهاوؤــمس دــتحدي مــيت ثــبحيو
مجلس الادارة و  للاــخ نــم دهاــعتمإ مــيت يذــلا رــلمخاطإدارة ا قاــميث
 :رــلمخاطا ةــلجن

 للمقبوا لمخاطرا ىبمستو دارةلإا لمجلس لتوصيةا Risk 
Appetite. 

 الشركة تتعرضا عن لمخاطرإدارة ا للجنة تيالتوصا تقديم 
 . لمخاطرإدارة ا سياسة من ءاتلإستثناا تحالا تسجيلو للمخاطر

  خاطرللم دةلمحدا تبالمستويا الشركة ئردوا املتزإ قبةامر 
 .لمطلوبةا

 لمخاطراإدارة  رطاإ جعةامر Risk Management 
Framework لمجلسا من دهعتماإ قبل الشركة في. 

 تسياسا تطوير لىا بالإضافة لمخاطرإدارة ا تيجيةاسترإ تنفيذ 
 .لمخاطرا اعنوأ كافة دارةلإ عمل اءاتجروإ

 لمختلفةا لمخاطرإدارة ا تسياسا تطوير. 
 اــبم الشركة اــجههاتو يــلتا رــلمخاطا عــجمي لــتحليو ةــسدرا 

 يولةــلسا رــمخاط ق،وــلسا رــمخاط ن،اــلإئتما رــمخاط اــفيه
 .تاــلعمليا رــمخاطو

 من عنو كل ضبطو قبةامرو سقياو لتحديد تمنهجيا تطوير 
 .لمخاطرا اعنوأ

 رــللمخاط فقوــبس رــلمخاطإدارة ا ةــللجن ةــلتوصيا، 
 تالاــح جيلــتسو ،رــيرلتقاا عــفور ت،اــفقالمووا
 .لمخاطرإدارة ا ةــسياس نــع ءاتتثناــلإسا

  نــع تاــبمعلوم اــلعليا ةــلتنفيذيا دارةلإوا ســلمجلا دــيوتز 

  (Risk Proflie) رــلمخاطا ةــمنظومو رــلمخاطا ساــقي

 ةــثيقو عــم ةــنربالمقاالشركة  طةــنشأ ةــلكاف ةــلفعليا

 ةــمعالج ةــمتابعو Risk Appetite ةــلمقبولا رــلمخاطا

 ةــجعابمر ســلمجلا موــيقو على أن . لبيةــلسا تاــفالإنحرا
 كلــبشو ةــلكميوا ةــلنوعيا الشركة يــف رــلمخاطا تاــحصائيإ

 .ســللمجل عاــجتمإ كل يــف مــمنتظ
 ىــعل وزاتاــلتجا ةــمعالج نــم قــلتحقا ســلمجلا ىــعل 

 دارةلإا ائلةــمس كــلذ يــف اــبم ةــلمقبولا رــلمخاطا تتوياــمس
 .وزاتاــلتجا هذــه نأــبش ةــلمعنيا اــلعليا ةــلتنفيذيا

 الشركة نشطةأ في توسعأي  على فقةالموا قبلو لمجلسا على 
 تمؤهلاو راتقدو لكذ على لمترتبةا لمخاطرا ربالإعتبا لأخذا

 .لمخاطرإدارة ا موظفي
 للشركة لمقبولةا للمخاطر ثيقةو دعتماإ لسلمجا على. 
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 The Board, before approving any expansion of the company's 
activities, shall take into consideration the risks involved and the 
capabilities and qualifications of the risk management employees. 

 The Board must approve a document of acceptable risks to the 
company. 

 
 
 
 
Compliance Department 
1. The Board shall ensure the independence of the Compliance Department and 
not assign it to any executive work and ensure that it continues to be staffed with 
adequate, trained, and adequately remunerated staff. 
2. Compliance department's duties, powers and responsibilities are documented 
and circulated within the company after approval by the Board. 
3. The Compliance Department shall develop an effective methodology to ensure 
that the company is in compliance with all applicable laws and legislations and 
any relevant instructions and manuals. 
4. The Compliance Department is responsible for developing procedures and 
policies for combating money laundering, and it takes the necessary measures to 
uncover any suspicious transactions to report to the relevant supervisory 
authorities. 
5. The Board approves and monitors the compliance policy, so that this policy is 
reviewed periodically and its implementation is verified and its preparation and 
development within the company is within the competence of the company's 
management. 
6. The Compliance Department shall submit its reports on the results of its actions 
and its monitoring of compliance to the Board, with a copy sent to the executive 
management, in accordance with the Central bank instructions in that regrads. 
Fourth: Activating the role of the external auditor 
1. The Board shall ensure a regular rotation of the external auditor between the 
audit firms and their subsidiary, affiliated or related companies in any form every 
eight years maximum. With a change of partner auditor every four years. 
2. The first year is when the new office is rotated jointly with the old office. 
3. The external auditor shall provide the audit committee with a copy of his 
report. 
4. The external auditor meets with the audit committee without the presence of 
the executive management at least once a year. 
Fifth: Policies and Procedures 
1. To ensure the safety of the company's operations, policies and procedures are 
developed to cover all activities. 
2. These policies and procedures are circulated at all administrative levels in the 
company. 
3. All policies and procedures are reviewed regularly to ensure that they include 
any amendments or changes to the laws, instructions, economic conditions, and 
any other matters related to the company, in addition to the issuance of any 
policy when needed. 
Sixth: Disclosure and Transparency 
a . The board should adopt guidelines for disclosure and transparency, which 
should aim to enhance effective communication with all professional bodies and 
encourage the active participation of shareholders / partners and all relevant 
persons and entities. 
B . The Board must ensure the accuracy, correctness, and adequacy of the 
information disclosed, and that the disclosure process takes place in a timely 
manner and in a manner that ensures the arrival of all information, especially 
those that may have an impact on the decisions of the supervisory authorities, 
shareholders / partners and stakeholders. 
C. The annual report of the company must include, as a minimum, the following: 
1. Board report regarding the financial position of the company during the 
previous financial year. 
2. A detailed report on the company's business during the previous fiscal year, 
including the total loan / financing portfolio, other financial and non-financial 
services, customer numbers, repayment rates, growth and profits. 
3. A summary of the company's organizational structure. 
4. Information about each member of the board, his qualifications and 
experiences, the number of shares / shares he owns in the company, whether he 
is independent or not, his membership in committees, the date of his 
appointment, any memberships he occupies in the boards of directors of other 
companies, the remuneration he received from the company for the previous 
financial year, and for any relationships and transactions It is made between the 
member and the company or those related to any of them or with the 
shareholders / partners who own (5%) or more of the company’s capital. 
5. Disclosure of the facilities granted to any of the senior executive management 
and to any of the shareholders / partners who own (5%) or more of the company's 
capital. 
6. Information about each member of the senior executive management, their 
qualifications, experiences, and the date of their appointment. 
7. The ownership structure, including the disclosure of the shareholders / 
partners who own the company's shares / stakes. 
8. A summary of the duties and responsibilities of the board committees and any 
powers that the board has delegated to those committees. 

 
 

  للإمتثااإدارة 
 يأــب اــتكليفه مدــعو لاــلإمتثإدارة ا تقلاليةــسإ ناــضم ســلمجلا ىــعل .1

 أــتكافو ةــبرمدو ةــكافي ادروــبك اــفدهر ارتمرــسإ ناــضمو ةــتنفيذي لاــعمأ
 . فكا كلــبش

 الشركة خلدا تعميمهاو للإمتثادارة اإ تلياومسؤو تصلاحيا م،مها توثيق يتم .2
 .لمجلسا قبل من هادعتماإ بعد

 عــبجمي الشركة لاــمتثإ ناــلضم ةــفعال ةــمنهجي اددــبإع لاــلإمتثإدارة ا موــتق .3
 .علاقةذات  ةــلوأد داتاــشوأي إر ةذــلنافا تريعاــلتشوا نــنيالقوا

 ةــمكافح تاــسياسو اءاترــجإ رــتطوي ليةوؤــمس لاــلإمتثا ةرــئدا لــتتحم .4
أي  نــع فــللكش ةــمزللاا اءاترــلإجا ذاــبإتخ موــتقو الوــلأما لــغس

 .  لمعنيةا لرقابيةا تللجها عنها غللابلا مشبوهة تعمليا
 هذــه ةــجعامر مــيت ثــبحي لاــلإمتثا ةــسياس بــقايرو ســلمجلا دــيعتم .5

 اــتطويرهو اــهادعدإ نوــيكو اــتطبيقه نــم قــلتحقدوري وا كلــبش ةــلسياسا
 .لاــلإمتثإدارة ا تاــصلاحي نــم الشركة يــف

 لاــللإمتث اــقبتهامرو اــعمالهأ جــنتائ لوــح اــيرهرتقا لاــلإمتثإدارة ا عــترف .6
 تتعليماو يتماشى بماو ،لتنفيذيةا دارةلإا لىإ نسخة لاــسإر عــم ســلمجلا ىــلإ
 .صلخصوا ابهذ درةلصاا يلمركزا لبنكا

 جيرلخاا لمدققدور ا تفعيل:  بعاًرا
 بــمكات نــبي يــجرلخاا قــللمدق مــمنتظ رــيوتد ناــضم ســلمجلا ىــعل .1

 نــم كلــش يأــب اــبه ةــلمرتبطأو ا ةــلحليفأو ا ةــلتابعا ركاتهاــشو قــلتدقيا
، مع تغيير المدقق الشريك كل أربع ىــقصأ دــكح اتنوــس ثماني كل لكاــلأشا

 سنوات.
 .لقديما لمكتبا مع كمشتر بشكل لجديدا للمكتب يرولتدا عند لىولأا لسنةا نتكو .2
 .هتقرير من بنسخة لتدقيقا لجنة يدوبتز جيرلخاا لمدققا ميقو .3
 ةمر لتنفيذيةا دارةلإا رحضو ونبد لتدقيقا لجنة مع جيرلخاا لمدققا يجتمع .4

 .سنوياً لأقلا على ةحدوا
 

 اءاتلإجروا تلسياسا: ا خامساً

 كافة تغطي اءاتجروإ تسياسا تطوير يتم الشركة تعمليا سلامة نلضما .1
 .لأنشطةا

 .الشركة في يةدارلإا تلمستوياا كافة على اءاتلإجروا تلسياساا ههذ تعميم يتم .2
 يلأ مولهاــش من للتأكد مبإنتظا اءاتلإجروا تاــلسياسا كافة جعةامر تتم .3

 ةــيدلإقتصاا وفرــلظوا تلتعليماوا نينالقوا على أتطر اتتغييرأو  تتعديلا
 تاــسياسأي  اردــصإ ىــلا ةــبالإضاف ،لشركةبا قــتتعل ىرــخأ روــموأي أ

 .اــله ةــلحاجا أرــتط ةدــجدي
 

 و الشفافية حلإفصا: ا ساًدسا
 

تماد توجيهيه للافصاح والشفافيه والتي ينبغي أن تهدف الى تعزيز التواصل أ . على المجلس اع
الفعال مع كافة الجهات المهنية وتشجيع المشاركة الفعالة من قبل المساهمين / الشركاء وكافة 

 . الاشخاص والجهات ذات العلاقة

عملية  ب . على المجلس التأكد من دقة وصحة وكفاية المعلومات المفصح عنها وان تتم
الافصاح بالوقت المناسب وبشكل يضمن وصول كافة المعلومات خاصة تلك التي قد يكون 

 . لها تأثير على قرارات الجهات الرقابيه والمساهمين / الشركاء واصحاب المصالح

 : ج . يجب ان يتضمن التقرير السنوي للشركة وكحد ادنى مايلي

 . ل السنة المالية السابقةتقرير المجلس بشأن الوضع المالي للشركة خلا .1

تقرير تفصيلي عن اعمال الشركة خلال السنة المالية السابقة بما في ذلك اجمالي  .2
محفظة القروض / التمويلات والخدمات المالية الاخرى وغير المالية واعداد 

 . العملاء ومعدلات السداد والنمو والارباح

 . ملخص عن الهيكل التنظيمي للشركة .3
 

عضو من اعضاء المجلس ومؤهلاته وخبراته وعدد الاسهم  معلومات عن كل .4
/ الحصص التي يملكها في الشركة وفيما اذا كان مستقلاً ام لا وعضويته في 
اللجان وتاريخ تعيينه واي عضويات يشغلها في مجالس ادارات شركات اخرى 
والمكافآت التي حصل عليها من الشركة عن السنة المالية السابقه وعن اي 

ات وتعاملات تمت مابين العضو والشركة او ذوي الصلة بأي منهم او مع علاق

 . ( او اكثر من رأسمال الشركة%5المساهمين / الشركاء الذين يمتلكون )

الافصاح عن التسهيلات الممنوحه لأي من الادارة التنفيذيه العليا ولأي من  .5

 الشركة . ( أو اكثر من رأسمال%5المساهيمن / الشركاء الذين يمتلكون )
معلومات عن كل عضو من اعضاء الادارة التنفيذيه العليا ومؤهلاتهم وخبراتهم  .6

 . وتاريخ تعيينهم

هيكل الملكية بما في ذلك الافصاح عن المساهمين / الشركاء المالكين لأسهم /  .7

 . حصص الشركة

ملخصاً لمهام ومسؤوليات لجان المجلس وأي صلاحيات قام المجلس بتفويضها  .8

 . للجانلتلك ا

وعدد مرات حضور كل عضو في هذه عدد مرات اجتماع المجلس ولجانه  .9

 . الاجتماعات

موجز عن انظمة الضبط والرقابه الداخلية وأية نقاط ضعف جوهرية فيها  .10
 ضافة الى افصاح من المجلس بما يؤكد فعاليتها وبما يتفق والتعليمات النافذهبالا

. 

تفاصيل عن اي عقوبات مفروضة على الشركة من قبل اي سلطة قانونية او  .11
 . جهة رقابية وعن اي مخاطر قد يكون لها أثر جوهري على الشركة
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9. The number of times the Board, its committees met, and the number of times 
each member attended these meetings. 
10. A summary of the internal control and oversight systems and any 
fundamental weaknesses therein, in addition to disclosures by the Board that 
confirm their effectiveness and in accordance with the instructions in force. 
11. Details of any penalties imposed on the company by any legal authority or 
regulatory authority and about any risks that may have a material impact on the 
company. 
12. A text stating that the Board is responsible for the accuracy and adequacy of 
the company's financial statements and the information contained in that report. 
Section sixteen: Board committees 
From the board of directors emanates the following committees or any other 
committees that the board deems necessary to form to direct, follow up and 
control work in the company and submit periodic reports and recommendations 
regarding it to the board of directors: 
1. The Audit Committee. 
2. Risk Committee. 
3. Nomination and Remuneration Committee. 
 
 
Note that it is prohibited for any member of the Board to chair more than one of 
the main committees (the audit committee / the risk committee / the committee 
of nominations and remuneration), It is also prohibited for a member to be the 
chairman of more than two of all the committees emanating from the Board. 
a.The Board shall form specialized committees from among its members in the 
fields that require specific expertise, and the Board shall define their powers 
and monitor their performance.  

b. Each committee must have a work charter approved by the Board that 
defines its composition, objectives, duties and mechanism of work.  
c. The committee works under the supervision of the Board and submits its 
reports and recommendations on the results of the exercise of its duties to the 
Board.  

The following is an explanation of the duties, powers, and memberships of each 
of these committees: 
Audit Committee 
The goal: 
Assisting the Board of Directors in performing its duties with regard to 
supervision and control over the preparation of financial reports, the 
environment of internal control and control systems, the auditing process and 
the extent of compliance with the legislation. 
The committee's charter is approved by the board of directors and is considered 
an integral part of the company's corporate governance manual, and it defines 
its powers and responsibilities and supervisory responsibilities that are required 
of it to exercise it. 
Formation: 

 The committee is formed by a decision of the board of directors; it 
is not permissible to merge the work of any other committee with 
the work of this committee. 

 This committee shall consist of at least three members of 
the Board with appropriate practical experience in the field 
of the company's business, provided that the number of 
members of the committee shall not be less than (3) 
members headed by an independent member. 

 All members must have scientific qualifications and have 
appropriate practical experience in accounting, finance, or any of 
the specializations or similar fields related to the company's 
business. 

The meetings 
 The Committee shall meet at the invitation of its president once 

every three months at least or whenever the need arises or on the 
company's board decision or at the request of other members, as 
well as the Committee shall meet at the request of the external 
auditor or head of the Internal Audit Department if it deems the 
Committee this is necessary. 

 The head of the internal audit department attends the committee's 
meetings. 

 The committee’s meeting is legal, with the attendance of at least 
two members, and the attendance is personal, and in the event that 
personal attendance is not possible, a member of the committee can 
express his opinion through the video or her statement. He shall 
have the right to vote and sign the minutes of the meeting, provided 
that this is duly documented and that the number of members 
present in person is not less than two-third of the members of the 
committee, and that the number of members present in person is 
not less than two-third of the members of the committee. 

Powers   
The committee works under the supervision of the board of directors and submits 
to it its reports and recommendations on the results of the exercise of its duties 
and takes the recommendations / decisions of the committee by the majority of 

لومات شركة والمعنصاً يفيد ان المجلس مسؤول عن دقة وكفاية البيانات المالية لل .12
 الواردة في ذلك التقرير .

 
 لمجلسا نلجا: عشر دسلساا لقسما

 ورةرــض ســلمجلا ىرــي ىرــخأ ناــلجأو أي  ةــلتاليا ناــللجا دارةلإا ســمجل نــع قــينبث
 ةــيورلدا رــيرلتقاا عــفور الشركة يــف لــلعما ةــقبامرو ةــمتابعو هــلتوجي كيلهاــتش
 :دارةلإا ســمجل ىــلإ أنهــبش تاــصيلتووا

 .لتدقيقا لجنة .1
 .لمخاطرا لجنة .2
 . تلمكافآوا لترشيحا لجنة .3
 

 ةــلجن نــم رــلأكث اــئيسر نوــيكأن  ســلمجلا يــف وــعضأي  ىــعل رــيحض هــبأن اــلمع
 تيحاــترشلا لجنة/ /رــلمخاطا ةــلجن/لتدقيقا ةــلجن) يةــلأساسا ناــللجا نــم
 نــم نــلجنتي نــم رــلأكث اــئيسر نوــيكأن  اــيضأ وــلعضا ىــعل رــيحظ اــكم(تآــلمكافوا
 .ســلمجلا نــع ةــلمنبثقا ناــللجا ةــكاف
 
المجالات التي تتطلب خبرة تشكيل لجان متخصصة من بين أعضائه في المجلس على . أ

 المجلس صلاحياتها ويراقب أداءها. معينة ويحدد
 

يجب أن يكون لدى كل لجنة ميثاق عمل معتمد من المجلس يحدد تشكيلها وأهدافها ب. 
 وآلية عملها. ومهامها

 
تعمل اللجنة تحت إشراف المجلس وترفع إليه تقاريرها وتوصياتها بنتائج ممارستها .ج

 . لمهامها
 
 :نللجاا ههذ من كل تعضوياو تصلاحياو ملمها توضيح لتاليوا

 لتدقيقا لجنة
 :فلهدا

 اددــعإ ىــعل ةــقبالمروا افرــبالإش قــيتعل اــفيم هــمهامأداء  يــف دارةلاا ســمجل ةاعدــمس
 ىدــمو قــلتدقيا ةــعملي ،ةــخليالدا ةــلرقابوا طــلضبا ةــنظما ةــبيئ ،ةــلماليا رــيرلتقاا
 .يــجرلخاا قــلمدقدور ا لــتفعيو ،الشركة لــعم مــتحك يــلتا تريعاــبالتش امزــلالتا
 لــليد نــم أزــيتج لا ءزــج رــيعتبو دارةلاا ســمجل لــقب نــم ةــجنللا قاــميث داــعتما مــيتو
 بوــلمطلا فيةارــلاشا لياتهاوؤــمسو اــصلاحياته ددــيحو ،للشركة يةــلمؤسسا ةــلحاكميا

  الشركه يــف اــتنفيذهو تهاــسرمما اــمنه
 :لتشكيلا

 أي  لاــعمأ جــمد زوــيج لاو دارةلاا ســمجل نــم اررــبق ةــللجنا كلــتش
 .ةــللجنا هذــه لاــعمأ عــم ىرــخأ ةــلجن

  تتشكل هذه اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء المجلس من ذوي
على أن لا يقل عدد أعضاء  ,الخبرة العملية المناسبة في مجال أعمال الشركة

 .أعضاء يرأسها عضو مستقل( ۳اللجنة عن )
 ةــعلمي تلاــمؤه ىــعل نــحاصلي ءاــلأعضا عــجمي نوــيكأن  بــيج 

او اي  ةــلماليا او بةــلمحاسا لاــمج يــف بةــمناس ةــعملي ةرــبخب نوــيتمتعو
 .الشركة لاــبأعم ةــلعلاقذات ا ابههــلمشا تالاــلمجاو ا تاــلتخصصا نــم
 
 

 
 تلاجتماعاا

 أو  لــلاقا ىــعل هرــشأ ةــثلاث كل ةرــم هاــئيسر نــم ةوــبدع ةــللجنا عــتجتم
 الشركةإدارة  ســمجل اررــق ىــعل ءاــبنأو  كــلذ ىــلإ ةــلحاجا تــعد اــكلم
 ءً اــبن ةــللجنا عــتجتم كــكذلو ،نــلآخريا اــعضائها نــم بــطل ىــعل ءاــنبأو 
اذا  يــخلالدا قــلتدقيإدارة ا ســئيأو ر يــجرلخاا قــلمدقا نــم بــطل ىــعل
 .كــلذل ورةرــض ةــللجنا تأــتار

 للجنةا تجتماعاا خليالدا لتدقيقإدارة ا ئيسر يحضر. 
 نوــيكو ، لــلأقا ىــعل نــعضوي روــبحض اًــقانوني ةــللجنا عاــجتمإ نوــيك 

 وــلعض نــفيمك خصيــلشا روــلحضا رذــتع لاــح يــفو خصياًــش روــلحضا
 ةــفقامو دــبع فــلهاتاو ا وــلفيديا للاــخ نــم هرــنظ ةــجهو اءدــبا ةــللجنا

 رــمحض ىــعل عــلتوقيوا تــلتصويا قــح هــل نوــيكو.  ةــللجنا ســئير
 ددــع لــلايقوان  لوــلاصا بــحس كــلذ قــتوثي ريطةــش عاــلاجتما
 لــتق لاوان  ، ةــللجنا ءاــعضا يــثلث نــع خصياــش نــلحاضريا ءاــلاعضا

 ةــللجنا تاــجتماعا نــم %50 نــع وــللعض خصيــلشا روــلحضا بةــنس

 .ماــع للاــخ
 
 
 
   تلصلاحياا

 اــيرهرتقا هــليإ عــترفو دارةلإا ســمجل افرــشإ تــتح ةــللجنا لــتعم 
 ةــللجنا اراترــق/  تاــتوصي ذــتتخو اــلمهامه تهاــسرمما جــبنتائ اــتوصياتهو

 يذــلا بــلجانا حــيرج اتوــلاصا وياــتس لاــح يــفو روــلحضا ةــبأغلبي
 .ةــللجنا ســئير هــمع توــص

 اي اداري  ةوــعود ةــلتنفيذيا دارةلاا نــم تاــمعلوماي  بــلط قــلتدقيا ةــللجن
او  دارةلاا ســمجل ســئير عــم يقــبالتنس اــجتماعاتها روــلحض الشركة يــف

 .ةــجيرخا دراــبمص تعانةــلاسا دــعن كــكذلوالمدير العام 
 للجنةا ىتر مسألةاو اي  دارةلاا مجلس قبل من عليها ضتعر مسألةاي  سةدرا 

 .بشأنها ايلرا اءبدوا بحثها ورةضر
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attendees and In the event of an equal vote, the side that voted for the 
committee president will prevail. 

 The audit committee may request any information from the 
executive management and invite any administrative in the 
company to attend its meetings in coordination with the chairman 
of the board of directors or the general manager, as well as when 
seeking external resources. 

 Study any issue presented to it by the Board of Directors, or any issue 
that the committee deems necessary to discuss and express an 
opinion on it. 

Duties and Responsibilities: 
The responsibility of the audit committee does not eliminate the responsibilities 
of the board or the executive management with regard to overseeing the 
adequacy of the internal control and oversight systems, It also does not affect the 
ability of the board of directors to communicate directly with the executive 
management, internal audit, or external audit. 
The following is an outline of the committee's responsibilities: 
 

 Review the scope, results, and comprehensiveness of the company's 
internal and external audit. 

 Review the accounting issues that have a material impact on the 
company's financial statements. 

 Review the adequacy and effectiveness of the control and internal 
control systems in the company. 

 Approving the annual internal audit plan, reviewing the notes 
contained in the internal audit reports, and following up on the 
measures taken in their regard. 

 Obtaining any information from the higher executive management, 
and it has the right to summon any person to attend any of its 
meetings to discuss a specific issue with him. 

 Supervising the internal audit department and reviewing its work 
results periodically and ensuring that the executive management 
implements the recommendations of the internal audit department, 
and ensuring that the independence of internal auditors is 
strengthened and given the appropriate position on the company's 
career ladder. 

 Meeting with the internal auditor, the external auditor, and the 
director of compliance control of the company at least once during 
the year without the presence of any of the members of the higher 
executive management. 

 Recommendation regarding the appointment, acceptance of 
resignation and termination of the services of the Director of the 
Internal Audit Department. 

 Review the notes contained in the reports of the Central Bank and 
the reports of the external certified accountant, and follow up on 
the measures taken in their regard. 

 Submit its recommendations to the board regarding the 
appointment of the external certified accountant, termination of his 
work and his fees, and all matters related to that, so that the external 
certified accountant has the qualifications and experiences that 
enable him to perform his duty according to the principles and to be 
of good conduct and reputation. 

 Reviewing the financial statements of the company before 
submitting it to the Board, and in particular verifying the 
implementation of the Central Bank's orders regarding the provision 
for expected credit losses or any other allocations, in accordance 
with the instructions in force. 

 Review and monitor the procedures that enable the employees of 
the company to confidentially report any errors in the financial 
reports and any other violations, and to ensure that the necessary 
arrangements and procedures are in place to conduct the 
investigation independently and to ensure that the results of the 
investigation are followed up and dealt with objectively and 
independently. 

 Adopting an internal audit charter, so that the charter strengthens 
the internal audit function, defines its powers and its relationships 
with other jobs, and provides management support for internal 
auditing in accessing all aspects of the company's business. 

 It is not permissible to merge the work of this committee with any 
other committee. 

 It is not permissible for any member of the audit committee to be a 
member of any committee emanating from the board with executive 
powers. 

Risk Management Committee 
 The Risk Management Committee's charter is approved by the Board 

of Directors, and this charter is an integral part of the company's 
corporate governance manual. 

 This charter is reviewed annually by the committee in cooperation 
with the risk management in the company, and any proposed 
amendments are submitted to the Board of Directors for approval. 

 
 :تلياولمسؤوا ملمهاا

 اــفيم ةــلتنفيذيا دارةلااو ا ســلمجلا تلياوؤــمس نــع يــتغن لا قــلتدقيا ةــلجن ليةوؤــمسان 
 رــتؤث لا كــكذلو هــلدي ةــخليالدا ةــلرقابوا طــلضبا ةــنظما ةــكفاي ىــعل ةــبالرقاب قــيتعل
 قــلتدقيأو ا ةــلتنفيذيا دارةلاا عــم رــلمباشا لاــلاتصا يــف دارةلاا ســمجل رةدــق ىــعل
 .يــجرلخاا قــلتدقياو ا يــخلالدا
 :للجنةا تلياولمسؤ ضعر يلي فيماو

 

  مراجعة نطاق و نتائج و مدى شمولية و كفاية التدقيق الداخلي و الخارجي

 . للشركة

  الجوهري على البيانات المالية للشركةمراجعة القضايا المحاسبية ذات الاثر . 

 مراجعة مدى كفاية أنظمة الضبط و الرقابة الداخلية و فاعليتها في الشركة . 

  اعتماد خطة التدقيق الداخلي السنوية ,و مراجعة الملاحظات الواردة في تقارير

 .التدقيق الداخلي و متابعة الاجراءات المتخذة بشأنها

 ن الادارة التنفيذية العليا و لها الحق في استدعاء الحصول على أي معلومات م

 . أي شخص لحضور أي من اجتماعاتها للمناقشه معه في مسألة معينة

  الاشراف على دائرة التدقيق الداخلي و مراجعة نتائج أعمالها بشكل دوري و

ضمان قيام الادارة التنفيذية بتنفيذ توصيات دائرة التدقيق الداخلي , و ضمان 

استقلالية المدققين الداخليين و إعطائهم المكانة المناسبة على السلم  تعزيز

 . الوظيفي للشركة

  الاجتماع مع المدقق الداخلي و المحاسب القانوني الخارجي و مدير مراقبة

الامتثال للشركة مرة و احدة على الاقل خلال السنة بدون حضور أي من 

 . أعضاء الادارة التنفيذية العليا

 بخصوص تعيين و قبول استقالة و إنهاء خدمات مدير دائرة التدقيق  التوصية

 . الداخلي

  مراجعة الملاحظات الواردة في تقارير البنك المركزي و تقارير المحاسب

 . القانوني الخارجي و متابعة الاجراءات المتخذة بشأنها

 تقديم توصياتها للمجلس بخصوص تعيين المحاسب القانوني الخارجي و أنهاء 

عمله و أتعابه و كافة الامور المتعلقة بذلك,بحيث يتمتع المحاسب القانوني 

الخارجي بالمؤهلات و الخبرات التي تمكنه من أداء و اجبه وفق الاصول و 

 . أن يكون حسن السيرة و السمعة

  مراجعة البيانات المالية للشركة قبل عرضها على المجلس و بصفة خاصة

بنك المركزي بشأن مخصص الخسائر الائتمانية التحقق من تطبيق أوامر ال

 .المتوقعة أو أي مخصصات أخرى و فقاً للتعليمات النافذة

  مراجعة و مراقبة الاجراءات التي تمكن العاملين في الشركة من الابلاغ بشكل

سري عن أي اخطاء في التقارير المالية وأي مخالفات أخرى ,و التأكد من 

ت اللازمة لاجراء التحقيق بشكل مستقل و التأكد وجود الترتيبات و الاجراءا

 . من متابعة نتائج التحقيق و معالجتها بموضوعية و استقلالية

  اعتماد ميثاق للتدقيق الداخلي ,بحيث يعزز الميثاق من وظيفة التدقيق الداخلي

و يحدد صلاحياتها و علاقاتها بالوظائف الاخرى و يوفر دعم الادارة للتدقيق 

   . ي الوصول لكافة جوانب أعمال  الشركةالداخلي ف

 لا يجوز دمج أعمال هذه اللجنة مع أي لجنة أخرى . 

  لا يجوز أن يكون أي عضو من أعضاء لجنة التدقيق عضواً في أي لجنة منبثقة

 عن المجلس لها صلاحيات تنفيذية .

 
 

 لمخاطرإدارة ا لجنة
 قلميثاا اهذ يعتبرو دارةلإا مجلس قبل من لمخاطرإدارة ا لجنة قميثا دعتماإ يتم 

 .للشركة لمؤسسيا لتحكما ليلد من أيتجز لا ءجز
 عــم وناــبالتع ةــللجنا لــقب نــم ينوــس كلــبش قاــلميثا اذــه ةــجعامر مــيت 

 هــعلي ةــمقترح تلاــتعديأي  عــفر مــيتو الشركة يــف رــلمخاطإدارة ا
 .دهاــلإعتم دارةلإا ســلمجل

 يلسنوا لتقريرا في للجنةا طنشاو للجنةا ءعضاأ ءسماأ عن حلإفصاا يتم 
 .للشركة

 للجنةا عضوية



 

Page | 15  
www.Vitasjordan.com 

 The names of the committee members and the activities of the 
committee are disclosed in the company's annual report. 

Committee membership 
 The committee shall consist of at least three members of the board 

of directors, with at least one of them being independent, in addition 
to the general manager, the deputy general manager and the head 
of risk management in the company. 

 Committee members shall have adequate knowledge and 
understanding of the fundamentals of risk management. 

 They must have full knowledge of the instructions of the Central 
Bank of Jordan and the supervisory authorities. 

 Members must have educational qualifications and / or practical 
experience in the field of financial management and banking. 

Presiding over the committee 
The chairperson of the committee shall be a member of the board of directors 
with appropriate experience. 
The quorum 
The committee's meeting is legal, with the attendance of at least two members 
of the board of directors. 
The vote 
The committee's decisions are made unanimously, and the head of risk 
management is not entitled to vote. 
Committee meetings 

 The committee works under the supervision of the Board of 
Directors and submits to it its reports and recommendations on the 
results of the exercise of its duties. 

 The Risk Management Committee meets at the invitation of its 
Chairman three times a year at least or whenever the need arises, or 
based on a decision of the Board of Directors of the company or 
upon a request from one of its members. 

Duties and responsibilities of the committee 
1. Reviewing and approving the risk management framework, which includes risk 
management governance, Risk Appetite, and Risk Profile, in addition to the risk 
management strategy and the general reporting framework. 
2. Approving the annual risk management plan. 
3. Adopting risk management policies, which include credit, operational and 
market risk management policies, liquidity risk policy, interest rate risk, 
investment policy, commission, and investment policy. 
4. Following up and evaluating the various types of risks that the company may 
be exposed to. 
5. Creating appropriate conditions that ensure identification of the risks that have 
a substantial impact, and any activities carried out by the company that may 
expose it to risks greater than the level of acceptable risks, and to file reports. 
6. Verifying that there is no discrepancy between the actual risks taken by the 
comapny and the level of acceptable risks approved by the Board. 
7. Reviewing the notes contained in the reports of the central bank and the 
reports of the external auditor regarding risk management in the company and 
following up on the measures taken in this regard. 
8. Study any issue raised by the company’s board of directors, or any issue that 
the committee deems necessary to discuss and express an opinion on it. 
9. Adopting an internal evaluation methodology for capital adequacy, taking into 
account the company’s strategic plan and capital plan, and reviewing the 
methodology periodically as well as ensuring that the company maintains its 
assets. 
10. Adopting a policy for stress tests, discussing test results periodically and 
adopting measures to be taken based on these results. 
11. The committee must submit periodic reports to the Board of Directors 
indicating the extent to which the existing risks are consistent with the policies 
and acceptable levels of risks to enable the Board of Directors to take appropriate 
decisions and follow up on their treatment 
12. Adopting an information security policy, including cybersecurity policies. 
 
 
 
 
Nomination and Remuneration Committee 
Composition of the committee 
This committee shall consist of at least three members, provided that one 
member is independent. 
Presiding over the committee 
The committee elects a chairperson from among its members, provided that he 
is independent. 
The quorum 
The committee’s meeting is legal, with the attendance of at least two of its 
members.  
 
 
 
 
 
 

 ســمجل ءاــعضأ نــم لــلأقا ىــعل ءاــعضأ ةــثلاث نــم ةــللجنا فــتتأل 
المدير ى ــلا ةــبالإضاف تقلاــمس لــلأقا ىــعل مــحدهأ نوــيكأن  ىــعل دارةلإا

 .الشركةي ــف رــلمخاطإدارة ا ســئيور لعامالمدير ا بــنائ العام و 
 لمخاطرإدارة ا لأسس لكافيينا لفهموا لمعرفةا للجنةا ءعضاأ في تتوفرأن  يجب. 
 تلسلطاوا نيردلأا يلمركزا لبنكا تبتعليما تامة معرفة لديهم تتوفرأن  يجب 

 .لرقابيةا
 في عملية اتخبرو/أو  علمية تمؤهلا على حاصلين ءلأعضاا نيكوأن  يجب 

 .رفلمصاوا لماليةا دارةلإا لجام
 للجنةا ئاسةر

 .من ذوي الخبرة المناسبةا دارةلإا مجلس ءعضاأ حدأ للجنةا ئيسر نيكو
 بلنصاا

 .لأقلا على دارةلإا مجلس من عضوين ربحضو قانونياً للجنةا عجتماإ نيكو
 لتصويتا

 .لتصويتا لمخاطرإدارة ا لرئيس يحق لاو ع،بالإجما للجنةا اراتقر تتخذ
 للجنةا تاجتماعا

 يرهارتقا ليهإ ترفعو دارةلإا مجلس افشرإ تحت للجنةا تعمل 
 .لمهامها ستهارمما بنتائج توصياتهاو

 ثلاث هاــئيسر نــم ةوــبدع رــلمخاطإدارة ا ةــلجن عــتجتم 
 ىــلإ ةــلحاجا تــعد اــكلمأو  لــلأقا ىــعل نوياــس اترــم
 ىــعل ءً اــبنأو  الشركةرة إدا ســمجل اررــق ىــعل ءً اــبنأو  كــلذ

 .اــعضائهأ دــحأ نــم بــطل
 للجنةا تلياومسؤو ممها

 
ادارة  ةــحاكمي نــتتضم يــلتوا ،رــلمخاطادارة ا راــطا داــعتموا ةــجعامر .1

 تيجيةاترــسا ىــلا ةــبالاضاف، Risk Profile، وRisk Appetiteو ،رــلمخاطا

 .رــيرلتقاا اددــلاع ماــلعا راــلاطوا رــلمخاطادارة ا
 .لمخاطرا دارةلا لسنويةا لخطةا دعتماا .2
 رــمخاطادارة  تاــسياس نــتتضم يــلتوا ،رــلمخاطادارة ا تاــسياس داــعتما .3

 أسعار رــمخاطو يولةــلسا رــمخاط ةــسياسو قوــلسوا غيلــلتشوا ناــلائتما
 ،لــلعما يةارتمرــسا ةــخطو يةرتثماــلاسا ةــلسياسا ىــلا ةــضاف،ا ةدــلفائا
 لــقب نــم ينوــس كلــبش اــجعتهامر مــيتان  ىــعلو ارى،وــلطا ةــخطو
 .ةــللجنا

 تتعرض لها الشركة قد لتيا لمخاطرا اعنوا مختلف تقييمو متابعة .4
ذات  رــلمخاطا ىــعل فرــلتعا نــتضم يــلتا بةــلمناسا وفرــلظا ةــتهيئ .5

 هــتعرضان  نــيمك الشركة اــبه تقوم طةــشنوأي ا ي،رــلجوها رــلاثا
 كــبذل رــيرتقا عــفور ،ةــلمقبولا رــلمخاطا ىتوــمس نــم رــكبا رــلمخاط

 .اــمعالجته ةــمتابعو ســلمجلا ىــلا
 ىمستوو الشركة خذهاتأ لتيا لفعليةا لمخاطرا بين وتتفا دجوو معد من لتحققا .6

 .لمجلسا عليها فقوا لتيا لمقبولةا لمخاطرا
 لمدققا يررتقاو يلمركزا لبنكا يررتقا في اردةلوا تلملاحظاا جعةامر .7

 .بشأنها ةلمتخذا اءاتلإجرا متابعةو الشركة في لمخاطرإدارة ا نبشأ جيرلخاا
 ىتر مسألةأو أي  الشركةإدارة  مجلس قبل من عليها ضتعر مسألةأي  سةدرا .8

 .بشأنها أيلرا اءبدوإ بحثها ورةضر للجنةا
 نــبعي ذــلاخوا ل،اــلمراس ا ةــلكفاي يــخلالدا مــلتقييا ةــمنهجي داــعتما .9

 ةــجعامرو ل،اــلمراس ا ةــخطو تيجيةاترــلاسا الشركة ةــخط راــلاعتبا
 يــكاف لاــم اسرــب الشركة ظاــحتفا نــم دــلتاكوا ةــيدور رةوــبص ةــلمنهجيا

 .اــجههايو يــلتا رــلمخاطا عــجمي ةــلمقابل
 جــنتائ ةــمناقشو ،ةــلضاغطا وعاــضولاا راتاــختبا ةــسياس داــعتما .10

 ءااــبن اــهذتخاا بــجالوا اءاترــلاجا داــعتمدوري وا كلــبش راتاــلاختبا
 .جــلنتائا هذــه ىــعل

 لمخاطرا فقاتو ىمد تبين دارةلإا مجلس لىإ يةدور يررتقا للجنةا متقدأن  يجب .11
 دارةلإا مجلس لتمكين لمخاطرا من لمقبولةا تتوياــلمسوا تاــلسياسا مع لقائمةا

 معالجتها متابعةو بةــلمناسا اراتلقرا ذتخاإ من
 .نيالسيبرا لأمنا تسياسا لكذ في بما تلمعلوماا منأ سياسة دعتماإ .12

 
 
 
 
 
 

 تلمكافآوا تلترشيحاا لجنة
 للجنةا تشكيلة
 ون من بينهم عضوا مستقلا.و على أن يك  ءعضاأ ثلاثة من لأقلا على للجنةا ههذ تتشكل

 للجنةا ئاسةر
 .مستقل نيكوأن  شريطة عضائهاأ بين من لها ئيسار للجنةا تنتخب

 بلنصاا
  لــلأقا ىــعل اــعضائهأ نــم نــعضوي روــبحض اًــقانوني ةــللجنا عاــجتمإ نوــيك
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The vote 
The Nomination and Remuneration Committee takes its decisions and 
recommendations by the absolute majority of the members. 
Committee meetings 
The committee meets at the invitation of its chairman, or whenever the need 
arises, or based on a decision of the company’s board of directors, or at the 
request of one of its members, so that the number of its meetings is not less than 
two meetings per year. 
 The Nomination and Remuneration Committee submits its decisions and 
recommendations to the Board of Directors and a report on its business to the 
company's regular annual general assembly. 
 

Responsabilties of the Committee 

 
Ensuring the composition of the Board of Directors according to the instructions 
and applicable laws. 
1. Identifying the members qualified to join the Board, taking into consideration 

the candidates' capabilities and qualifications. In case of a member being re- 

elected, his/ her attendance and efficient participation in the Board meetings must 

be considered.  

2.Recommending to the Board qualified candidates to join the senior executive 

management.  

3. Determining whether the member fulfills the independent member 

requirements, taking into consideration the minimum conditions, and reviewing 

such on annual basis.  

4. Following defined and approved basis in assessing the performance of the 

Board and its committees, the Sharia Board and the General Manager once a 

year, based on objective assessment standard.  

5. Providing Board members upon request with the required information and 

summaries on such important matters in the company, and making sure to keep 

them up-date of latest topics related to microfinance.  

6. Ensuring the availability of remuneration policy for the administrators in the 

company, reviewing it periodically, and ensuring its implementation.  

7. Recommending determining the salaries, rewards, and other privileges of the 

general manager and other senior executive management.  

 

 

 

 

 

 

General Provisions 

 

 

- The Board may form other committees with the powers and duties it 

deems necessary for the company's business.  

 

 

-It is prohibited to any member of the Board to be the chair of more 
than one of the committees mentioned in these instructions, and to be 
a chair of more than two committees of all committees emanating from 
the Board. 
 

-- Committee members may attend meetings electronically, provided 
that the committee chairman or his representative in the event of his 
absence certifies the minutes of the meetings and that the meeting was 
held legally and document this in accordance with the rules. It is also 
permissible to attend these meetings through face-to-face and 
electronic attendance. 
 

 
 

 
 لتصويتا

 ءاــللأعض ةــلمطلقا ةــبالأكثري اــتوصياتهو اــتهاراقر تآــلمكافوا يحــلترشا ةــلجن ذــتأخ
 .ةــللجنا ســئير هــمع توــص يذــلا بــلجانا حــيرج اتوــلأصا وتاــتسوإذا 

 للجنةا تجتماعاا
 ىــعل ءاــبنأو  كــلذ ىــلا ةــلحاجا تــعد اــكلمأو  هاــئيسر نــم ةوــبدع ةــللجنا عــتجتم

 لــيق لا ثــبحي اــعضائها دــحأ نــم بــطل ىــعل ءاــبنأو  الشركةإدارة  ســمجل اررــق
 كلــبش تاــلإجتماعا هذــه رــمحاض وندــتو نةــلسا يــف نــجتماعيإ نــع اــجتماعاتهإ ددــع
 .يــصولأ
 اً رــتقريو دارةلإا ســمجل ىــلا اــتوصياتهو اــتهاراقر تآــلمكافوا يحــلترشا ةــنلج مدــتق 
 .ركةــللش ينوــلسا دياــلعا ةــلعاما ةــلهيئا عاــجتمإ ىــلا اــعمالهأ لوــح
 

 للجنةا ممها
 ية .رلساا نينالقووا تلتعليماا حسب دارةلإا مجلس تشكيلة نضما

 

تحديد الأشخاص المؤهلين للانضمام إلى عضوية المجلس مع الأخذ بالاعتبار قدرات  .1

ومؤهلات الأشخاص المرشحين، كما يؤخذ بالاعتبار في حالة إعادة ترشيح العضو عدد 

 مرات حضوره وفاعلية مشاركته في اجتماعات المجلس.

 رة التنفيذية العليا.. الترشيح إلى المجلس الأشخاص المؤهلين للانضمام إلى الإدا2

يحقق صفة العضو المستقل أخذاً بعين الاعتبار الحد الأدنى  العضو  تحديد فيما إذا كان.3

 .ومراجعة ذلك بشكل سنويللشروط 

ومعتمدة في تقييم أداء المجلس واللجان المنبثقة عنه والهيئة والمدير العام  اتباع أسس محددة.4

 .مرة سنوياً، بحيث يكون معيار تقييم الأداء موضوعياً 

توفير معلومات وملخصات حول خلفية بعض المواضيع المهمة عن الشركة لأعضاء  .5

المجلس عند الطلب، والتأكد من اطلاعهم المستمر حول أحدث المواضيع ذات العلاقة 

 بالتمويل الأصغر. 

التأكد من وجود سياسة منح مكافآت لإداريي الشركة ومراجعتها بصورة دورية والتأكد . 6

 من تطبيقها.

 التوصية بتحديد رواتب المدير العام وباقي الإدارة التنفيذية العليا ومكافأتهم وامتيازاتهم .7

 الأخرى.

 أحكام عامة
 

للمجلس تشكيل لجان أخرى بالصلاحيات والمهام التي يراها ضرورية   -
 لأعمال الشركة. 

 
يحظر على أي عضو في المجلس أن يكون رئيساً لأكثر من لجنة من  -

اللجان المذكورة في هذه التعليمات كما يحظر عليه أن يكون رئيساً لأكثر 
 .عن المجلس من لجنتين من كافة اللجان المنبثقة

 
يجوز لأعضاء اللجان حضور الاجتماعات من خلال أي من الوسائل --

على أن يصادق رئيس اللجنة أو من ينوب عنه في حال غيابه الالكترونيه 
على محاضر الاجتماعات و على انعقاد الاجتماع بشكل قانوني وتوثيق 

الاجتماعات من خلال ذلك حسب الأصول، كما يجوز حضور هذه 
ً ا  .لحضور الوجاهي والوسائل الإلكترونية معا
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